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���t �t qt w�t xt rpt

, {-.

~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

¶ rur�t p�ys� rpt rz ��rzv pt u�p�t xt
, {-,

~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

� yztvt �rp�qt ysrz �wstv rpt r��pz rqt wuvt xt r� uyz y��p

z �� �qt yst , {-�

~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

¡ ¢£ ¤¥ ¦§̈ ©©¨ ¢ª¦·̧̈ °©£̈ ¯¨ ¤
~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

¹̂_ `̀_ abc¹º en_ bc»i¼¼k_ ½ac̀_ ½iecggj
� yzt xt rz y�rz ��r��t st uv prvt �r

� {-.

~ �~~� }��� ���~ �~~~ �~~~ �~~� }��� ���~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

�t uv ��rt sv �qprv y�t ut �wp�xxrwp� rsr
� {-,

~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

� yztvt �rp�qt ysrz �wstv rpt r��pz¾ yp�t s��w��zt �y�
z rut �wp�xxr� uyz y��pz �� �qt yst 

� {-�

~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

72 19812 *(/,�Ä-�Ä,-,,

 10( 41.5(�



� 	�L K��� �H��� � H�
�� �� �� H�	� H�� ���I ��� �

�����������
������������
����

�������� �!
!�"#��

� $%&'( )( *+,-,.

: ;<: <B@=> @A>= ù;BAùú<<: ;<: <;<?B@= ?<D<@A> ûBùAABüBAùý
þB@ù@ÿBù?B< CBD;<E @B

 ���G�� F���� N� GG�� �	�� � �HJK� G� ��� � �		���� ��� 	�L K�� �P�� � ���G�� F����� 	�GN �	� F���� � �H��� � H�
�� �� ���� 	�G
�G�� � H��� �H�
�� �� �� �� �� � ������ ����� �������� HJK� G� M� ��� �� ���� ���� N� ���M� �	� �� ��H�GG� ��� H	������� L 	���� �	F� ��
��� 	�G
�G� 
�	 � �H	�F��� ��� ���� ���� N� ���M� �	� �� �� �� � �������� ��������� �������I R�������

UTSUT
UUTV
UTWUT
XUTT
VTSVT
U
VTWVT
T

� ��H�GG� ��� H	������� F��� � �� K�P� � �	F� �� VTV

¡ ¢£ ¤¥ ¦§̈ ©©¨ ¢ª¦¿À ³̈ ª¦Á°ÂÂ¥̈ Ã¢¦
©¨ Ã°¦̄̄¤

~ �~~� }��� ���~ �~~~ �~~~ �~~� }��� ���~ �~~~ �~~
~ �~~~ �~~
~ �~~

Å̂_ `̀_ abcÅÆ `h eig_ abccn_ e_hh ajkk àh in_ a
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  a\i] c̀\j câag̀] m] c�n��

j MQRMLK TK MNIO IVV IINS HUS I· JUV MHK RIHPINS XUVĶ
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G IHPINS XUV IOK HK LPMLLK MNI

: ~::

�5@ 7= 7�� 7@ ?= 2/ 442B15 7B2E321@5@5

: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::

�5@ 7= 7}/ B@5 45 E?65 7B5C ?5 1@5@ F@ 7@ 21735 232� 4?115 232
: ~::

} {:;::�5 E7= 7>5 ?;:: 8/ B@5 45 E?65 7B5C ?5 1@5@ F@ 7@ 21735 232� 4?115 232
: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::

: ~::

�5@ 7= 7}� 7@ ?= 2/ B@5 45 E?65 7B5C ?5 1@5@ F@ 7@ 21735 232� 4?115 232

: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::: ~::

�5@ 7= 7|* B@ 3?@ 2E2347B@ 7@ 2365 2E?3@5@ 2C5 >5 37
9} ~|;

| {:;::�5 E7= 7>5 ?;:: 8* B@ 3?@ 2E23E?3@5@ 2C5 >5 37

�; ~��9� ~:|;:: ~::;:: ~::|| ~|||| ~||;:: ~::

; ~��

| {:9::�5 E7= 7>5 ?9:: 8* B@ 3?@ 2E2347B@ 7@ 2365

9 ~9�; ~:|;:: ~::|} ~;��| ~:�}z ~9�;9 ~�9

9| ~9�

�5@ 7= 7|� 7@ ?= 2* B@ 3?@ 2E2347B@ 7@ 2365 2E?3@5@ 2C5 >5 37

�� ~z:9� ~;z;:: ~::|| ~}z|} ~��|| ~:;;� ~;9

;:: ~::

�&�/¡**)�0/�
*

;:: ~::;:: ~::}� ~9z}� ~�}�� ~��}z ~:�9� ~;:

�@ ?DE?@ 75=�:�:��9:99

- ?>5 B?�C5�



ÁYÂÂYdhYlGkdfk
gÁÁY

%&'()*+,-&.
.,/0+&
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  a\i] c̀\j câag̀] m] c�n�� jdÁGdÂYrYdhli
leelÂGlÂlGlk
ÁYÂÂYdhYlGkdfk
gÁÁY·O USK RIHPINS XUVĶ
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/== 2>?@ 7B {9 <4

Y NPKO INTU ÁK LLK MNK»G HMZHUQQK ¾G HIJK LK MNK LS UNTK UQINS M»S MS UV I
RHIJK LK MNK QK LLK MNKOK PXKY NPKO INTU qGÃ ¾G HIJK LK MNK LS UNTK UQINS MqGÃ» G HIJK LK MNIqGÃ S MS UV IY NPKO INTU ÁK LLK MNK»G HMZHUQQK ¾G HIJK LK MNK LS UNTK UQINS M»S MS UV I

RHIJK LK MNK QK LLK MNKOK PXKY NPKO INTU qGÃ ¾G HIJK LK MNK LS UNTK UQINS M qGÃ»G HIJK LK MNI qGÃS MS UV IY NPKO INTU ÁK LLK MNI RHMZHUQQU¾ ·Y QRIZNK ¿ qGÃ̧»·c MS UV I K QRIZNK ¿c MS UV IOK PXKK NPKO INTU qGÃ ¾qGÃ»c MS UV I qGÃOK PXKK NPKO INTU IPMNMQK IOK LRILU¾ l PMNMQK IOK PMQRIS INTU»c MS UV I l PMNMQK IOK PMQRIS INTU

G HIJK LK MNKK NK TK UVK
G HIJK LK MNKO I¼K NKSK JI
i USKOK HINOK PMNS M

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃØ̧Ú Ê¾ ¿» ÃÙ Ã» ¿Á¼ ÊÀ¼¼ À¾ ÃÆÀ¿Á¼ ÊÀ¿»¼

: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃÌÈÌ ÊÀÄ¼ Ã¿ÉÉ¿À¾ ÊÀ¿ÂÃÀ¾¼
ÌÈ ÎȨ̀É ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿¸ ÊÌ ÊÀÄ ÊÄ¼ Æ¼ ½ÃÆÆ¿

: ~9:
: ~::
: ~99
: ~::
: ~::
: ~::
: ~|z

ÌÈ ÎÈÌÉ ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿Ì ÊÌ ÊÀÄ ÊÉÆÃÄ¼¾¼Ä¼Ä ÈÍÍ¼ ¿Ã½¼ Ç¼Í¼»¼¾ß
� ~��
: ~::
� ~}}
: ~::
: ~::
: ~::
9; ~;}

ÌÈ ÎÈÍÉ ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿Í ÊÖ»¾ Æ¼Ì ÊÀÄ¼

: ~z�
: ~::
: ~|9
: ~::
: ~::
: ~::
� ~;:

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃÌÈÚ Ê¾ ¿» ÃÌ ÊÀÄ¼ Ã¿ÉÉ¿À¾ ÊÀ¿ÂÃÀ¾¼

� ~��
: ~::
� ~|;
: ~::
: ~::
: ~::
9� ~9�

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃÐÈÞ ÃÍ¼¾ ÊÅÈÍÍ»¼ ÉÊ
ÐÈ ÎȨ̀É ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿¸ Êã ÈÊ¾ ¿¼ À¾ ÃÆÃ½½¼ ¿ÂÂÊÆ¾ ¿ÂÃÀ¾ ÊÂÈ¾ È¼ ÃÅÆÃ½¾¼¾¼

ÊÍÍ»¼ Ç¿Á¼ ÊÀ¿Æ¼

: ~��
: ~::
: ~�z
: ~::
: ~zz
: ~::
: ~::

ÐÈ ÎÈÌÉ ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿Ì Êã ÈÊ¾ ¿É¿Å¼¾ ¿» Ã¿ÂÂÊÆ¾ ¿ÂÃÀ¾ ÊÂÈ¾ È¼ ÃÅÆÃ½¾¼¾¼

ÊÍÍ»¼ Ç¿Á¼ ÊÀ¿Æ¼

: ~|}
: ~::
; ~:�
: ~::
; ~��
: ~::
: ~::

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃÐÈÚ Ê¾ ¿» ÃÞ ÃÍ¼¾ ÊÅÈÍÍ»¼ ÉÊ

; ~�;
: ~::
; ~}�
: ~::
9 ~9�
: ~::
: ~::

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃÑÈÖ À¾¼ É¼ Å¿Á¼ ÊÀ¼Î¼ À¿ÀÁ¼ ¿Æ¼ Ã
ÑÈ ÎȨ̀É ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿¸ ÊÙ Ã½¾¼¾ ÈÁ¼ ÊÀÃ¿À¾¼ É¼ Å¿Á¼ ÊÀÃÄ¼¾ Ã½ÊÆÃÆ¼ ¿

: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃÑÈÚ Ê¾ ¿» ÃÖ À¾¼ É¼ Å¿Á¼ ÊÀ¼Î¼ À¿ÀÁ¼ ¿Æ¼ Ã

: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃØØÅ ÃÆÆ¼ Á¼ ÅÃÆÉÊÀ¾ Ê¾ ÃÆÁ¼
ØØ ÎȨ̀É ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿¸ ÊÅ ÃÆÆ¼ Á¼ ÅÃÆÉÊÀ¾ Ê¾ ÃÆÁ¼ ÃÉ ¿Æ¾¼¾ ÃÄ¼ Ç¼ ÆÊ

9} ~;9
: ~::9
| ~|9
: ~::9
� ~;:
: ~::
�� ~�|

ØØ ÎÈÌÉ ÆÊÇÆ¿ÂÂ¿Ì ÊÖ À¾¼ É¼ Å¿Á¼ ÊÀ¼ ÅÃÆ¼»Î¼ À¿ÀÁ¼ ¿ÂÃÀ¾ ÊÄ Ã» ½¼ ½¾ ÃÂ¿½¿À¼¾ ¿Æ¼ Ê

À¿Á¼ ÊÀ¿» Ã

: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::
: ~::

Ä¼ ½½¼ ÊÀÃØØÚ Ê¾ ¿» ÃÅ ÃÆÆ¼ Á¼ ÅÃÆÉÊÀ¾ Ê¾ ÃÆÁ¼

9} ~;9
: ~::9
| ~|9
: ~::9
� ~;:
: ~::
�� ~�|

�@ ?DE?@ 75=�:�:��9:99

- ?>5 B?�C5�



ÁYÂÂYdhYlGkdfk
gÁÁY

%&'()*+,-&.
.,/0+&
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·Y QRIZNK ¿HILKO XKO I¼K NKSK JK K NK TK UVĶj URUPKSêOK RUZUQINS M
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 � � � � � � 1 � ø ! ø � û ù ù ø  � ú � 	 � � � � � � � � 	 � � � � � � �� � ÿ � � ÿ � � � / � ÿ ÿ � ì û   ú ! ! ú û  ú � ø ù ! ø ù � ú , ú ) ú  ý  , ú ý ù ú � � � ' ÿ � � '� � ÿ � � ÿ � � � / � ÿ ÿ � í  ø ù ú � ø ù ! ø ù � ú , ú û ü ú � ø ! û ù ø ù ú ý ' � � & � � ÿ '� � ÿ � � ÿ � � � ' � ÿ ÿ � 1 � ø ! ø � ø ù ý � � ø ù � ý  ø  � ú ! ý  ú � ý ù ú ù ø ! ú  ø � ø ! ! ý ù ú ü ý þ þ # ý � � ú � ú � $ þ ý � û ù ý � ú � ý � � ÿ � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � � ' � % % % ö þ � ù ú ý � � � ú ! � ú ü ú ! ø ù � ú , ú ! ý  ú � ý ù ú  � ý � � � ( ÿ � � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � � % � ÿ ÿ � õ ø ! � ú û  ø ø  ý  � � ø  , ú û  ø ý � � þ ú � ý , ú û  ú % � & � � � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � � % � ÿ ÿ / 1 ø ù � ú , ú ü ú " ø ! � ú û  ø ü û � �  ø  � ý þ ø � � � % ' � ' &� � ÿ � � ÿ � � � % � ÿ ÿ % 1 ø ù � ú , ú � ø ù þ ø � û ! � ý , ú û  ú ü ú þ ý � û ù û ø ù ø þ ý � ú � ý  ý  � � ø  , ú û  ø % � / � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � � % � % % % ö þ � ù ú ! ø ù � ú , ú ú  ) û ù  ý � ú � ú ø ü ú � ø þ ø � û  �  ú � ý , ú û  ú  � ý � � � � ' � � � & � ( (� � ÿ � � ÿ � � % % � ÿ ÿ � B � û � ø ü ú ý ! ! û � ú ý , ú û  ú � ÿ � % & � � / %� � ÿ � � ÿ � � % % � ÿ ÿ & ö þ � ù ø ! � ø ! ø � ø ù � û  ! � þ � ý , ú û  ú ø þ ø � � û ù ý þ ú ü ø þ þ # ø  � ø � � � � / ( � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � % % � ÿ ÿ ( 1 � ø ! ø � ø ù � û   ú ! ! ú û  ú ø � û  ú � ý � ú ü ø þ þ # ñ  � ø � � ' ÿ ÿ � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � % % � % % % ö þ � ù ú ! ø ù � ú , ú ü ú � ø ù ! ú  � ý � � � % � � ' � ÿ � � ÿ� � ÿ & � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � . ù ý ! ) ø ù ú  ø  � ú � û ù ù ø  � ú ý ì û  �  ú � � � � ÿ � � (� � ÿ & � ÿ � � ÿ � � ÿ � ÿ . ù ý ! ) ø ù ú  ø  � ú � û ù ù ø  � ú ý ö � � û ù ú � $ ô û ù � � ý þ ú � � � % %� � ÿ & � ÿ � � ÿ � � ÿ � ' . ù ý ! ) ø ù ú  ø  � ú � û ù ù ø  � ú ý ì û  ! û ù , ú ü ú ø  � ú þ û � ý þ ú � / � � & � � � � ÿ� � ÿ & � ÿ � � ÿ � � % % % . ù ý ! ) ø ù ú  ø  � ú � û ù ù ø  � ú ý ý þ � ù ø ö   ú  ú ! � ù ý , ú û  ú 4 û � ý þ ú  � ý � � � � & � ( & ÿ � � '� � ÿ & � ÿ � � ÿ � � % % % ö þ � ù ú ý ! ! ø "  ú ø ! � ! ! ú ü ú ý ! ! ú ! � ø  , ú ý þ ú ( % � / � % � � &� � ÿ & � ÿ � � ÿ ( � % % % ö þ � ù ú � ù ý ! ) ø ù ú  ø  � ú ý ) ý  ú " þ ú ø  � ý � � � � ( ÿ � ( � � � � �� � ÿ & � ÿ � � % % � % % % . ù ý ! ) ø ù ú  ø  � ú � û ù ù ø  � ú ý ý þ � ù ø ú  � ù ø ! ø & % / � � � ' � & ÿ� � ÿ & � ÿ & � ÿ � � ÿ ÿ � . ù ý ! ) ø ù ú  ø  � ú � û ù ù ø  � ú ý ó ! � ú � � , ú û  ú 1 û � ú ý þ ú ô ù ú � ý � ø � / � ( % ÿ � ÿ ÿ� � ÿ / � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ó  � ø ù ø ! ! ú � ý ! ! ú � ú ! � � ú � û þ ú û � � þ ú " ý , ú û  ý ù ú ý  ø ü ú û @ þ �  " û � ø ù  ú  ø ý � ý ! ! û ) ú ! ! û @ � ý þ � � ý ü û  ø ! � ú � ý � � � ' ' & � / '� � ÿ / � ÿ ( � ÿ � � % % % ó  � ø ù ø ! ! ú � ý ! ! ú � ú ý ý þ � ù ø ö   ú  ú ! � ù ý , ú û  ú ì ø  � ù ý þ ú  � ý � � � ! �  � � � ú ø ý þ � ù ú ) ú  ý  , ú ý  ø  � ú ý  ø ü ú û þ �  " û � ø ù  ú  ø ' � � � & � % �� � ÿ / � ÿ ( � ÿ & � ÿ ÿ � ó  � ø ù ø ! ! ú � ý ! ! ú � ú ý ì ý ! ! ý ò ø � û ! ú � ú ø ô ù ø ! � ú � ú 1 ô ö ! �  � � � ú ø ý þ � ù ú ) ú  ý  , ú ý  ø  � ú ý  ø ü ú û þ �  " û � ø ù  ú  ø & % � / � � � ÿ �� � ÿ / � ÿ ( � ÿ ( � % % % ó  � ø ù ø ! ! ú � ý ! ! ú � ú ! �  � � � ú ø ý þ � ù ú ) ú  ý  , ú ý  ø  � ú ý  ø ü ú û þ �  " û � ø ù  ú  ø ý ü ý þ � ù ú ! û " " ø � � ú ( / � � � '� � ÿ % � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ÷ ú  � û ù ! ú ü ú ú  � û ! � ø ø � ý ! ! ø ü ú  ý � � ù ý � û ù ù ø  � ø � � � % ' � ' %� � ÿ % � % % � ÿ & � ÿ ÿ � ÷ ú  � û ù ! ú ü ú � ý ù � ø � û ù ù ø  � ø ý - ý  ú " þ ú ø ü ú ! û   ø  û  ü û � � � ø û ú  � ý ! ! ý � ø ú  ø � � ø ! ! û � � ( � ÿ ÿ� � � ÿ � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ; ø ù ! ý  ø  � ú ó ; ö ý ü ø � ú � û � ø ù þ ø " ø ! � ú û  ú � û   ø ù � ú ý þ ú � � ( & ' � � �� � � ÿ � ÿ & � ÿ � � ÿ ÿ � ô ù ø  ú ü ú ý ! ! ú � � ù ý , ú û  ø � ø ù ù ø ! � û  ! ý � ú þ ú � $ � ú � ú þ ø � ø ù ! û � ø ù , ú � ÿ � � ' % � � �� � � ÿ � ÿ & � ÿ � � % % % ö þ � ù ú � ù ø  ú ü ú ý ! ! ú � � ù ý , ú û  ø � û  � ù û ú ü ý   ú % � � ' � � ÿ ÿ� � � ÿ � ÿ ( � ÿ � � ÿ ÿ � 1 � ø ! ø � ø ù ù ú ! ý ù � ú  ø  � û ü ý   ú � � � � % � � ÿ ÿ� � � ÿ � % % � % % � % % % ö þ � ù ø ! � ø ! ø � û ù ù ø  � ú  � ý � � � � � � � � ÿ � ' %& � & ' / � ÿ � / � ' '
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ì í î ï ð ñ ò ó ô í õ õ ó ö ÷ ò í ô ø ù ú û ü û ü ý þ ÿ � � ÿ � � � ÿ � � ý þ � � � � � � � ÿ � �� � � � � 	
 � � � � � � 1 � ø ! ø ú  � û  � û � ý � ú � ý þ ø � 	 � � � � � � � � 	 � � � � � � �� � ÿ � � ÿ � � ÿ � � % % % î û � ú þ ú ø ý ù ù ø ü ú  � ý � � � � � ( ÿ / � ( '� � ÿ � � ÿ � � ÿ ( � % % % ö � � ù ø , , ý � � ù ø  � ý � � � � � % & ÿ � & �� � ÿ � � ÿ � � ÿ / � ÿ ÿ � ô ø ù ú ) ø ù ú � 0 ø � � ( � ÿ � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � ÿ / � % % % C ý ù ü D ý ù ø  � ý � � � & � � � ' & � ÿ '� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ ÿ � - ý � � ù ú � ý � ú ý ü � ! û ý � ú � ý � ú � û � � ÿ & ( � & (� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ ÿ � - ý � � ù ú � ý � ú ý ü � ! û � û   ø ù � ú ý þ ø � � � � / & � � (� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ ÿ � - ý � � ù ú � ý � ú ý ü � ! û ! � û þ ý ! � ú � û / ÿ � % ( ( � � �� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ � ÿ ó  ) ù ý ! � ù � � � � ù ø ú ü ù ý � þ ú � 0 ø � � � ÿ / / � � ÿ� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ � � ó  ) ù ý ! � ù � � � � ù ø ! � ù ý ü ý þ ú & � % � % ' � � / �� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ � ( ì ú  ú � ø ù ú / � & � ( � ÿ &� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ � � ó  � ú ý  � ú ! � û ù � ú � ú / ' � � � / � � ÿ� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � ÿ � % - ý � � ù ú � ý � ú ý ü � ! û ! � ù �  ø  � ý þ ø / & ' � ÿ ÿ� � ÿ � � ÿ � � ÿ % � % % % A ø  ú ú   û � ú þ ú  � ý � � � % � & / ' � % ÿ� � ÿ � � ÿ � � % % � ÿ ÿ � î ý � ø ù ú ý þ ø � ú � þ ú û " ù ý ) ú � û % � � / & � ÿ /� � ÿ � � ÿ � � % % � ÿ ÿ � 1 � ø ! ø ü ú ú  � ø ! � ú  ø  � û � ø ù � ø  ú ú   ý � ø ù ú ý þ ú  � ý � � � � � � & ÿ ' � � (� � ÿ � � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ì û  � ù ú � � � ú ý " þ ú ú  � ø ! � ú  ø  � ú ý ô ù û � ú  � ø � ( � � ( / � � ÿ� � ÿ � � ÿ & � ÿ � � ÿ ÿ � ì û  � ù ú � � � ú ý " þ ú ú  � ø ! � ú  ø  � ú ý ó ! � ú � � , ú û  ú 1 û � ú ý þ ú ô ù ú � ý � ø � ÿ � ÿ � & � � �� � ÿ ( � ÿ & � ÿ & � ÿ ÿ � ÷ ú  � û ù ! ú ú  � û  � û � ý � ú � ý þ ø ý - ý  ú " þ ú ø ü ú ! û   ø  û  ü û � � � ø û ú  � ý ! ! ý � ø ú  ø � � ø ! ! û � � � / % � � � /' � & � ÿ � � � ÿ ÿ
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ì í î ï ð ñ ò ó ô í õ õ ó ö ÷ ò í ô ø ù ú û ü û ü ý þ ÿ � � ÿ � � � ÿ � � ý þ � � � � � � � ÿ � �� � � � � 	
 � � � � � & ÷ ú  � û ù ! û ü ú � ù ø ! � ú � ú � 	 � � � � � � � � 	 � � � � � � �& � ÿ � � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ÷ ú  � û ù ! û ü ú � ú � û þ ú û � � þ ú " ý , ú û  ý ù ú ý  ø ü ú û @ þ �  " û � ø ù  ú  ø ý � ý ! ! û ) ú ! ! û @ � ý þ � � ý ü û  ø ! � ú � ý / ÿ � � ÿ ÿ � ÿ ÿ& � ÿ � � ÿ � � ÿ & � ÿ ÿ � ÷ ú  � û ù ! û î � � � ú ø ý þ � ù ú ) ú  ý  , ú ý  ø  � ú ý  ø ü ú û þ �  " û � ø ù  ú  ø ý ì ý ! ! ý ò ø � û ! ú � ú ø ô ù ø ! � ú � ú @ õ ø ! � ú û  ø ì ò ô 1 ô ö � � � / % / � � �& � ÿ � � ÿ � � ÿ & � % % % ÷ ú  � û ù ! û î � � � ú ø ý þ � ù ú ) ú  ý  , ú ý  ø  � ú ý  ø ü ú û þ �  " û � ø ù  ú  ø ý ü ý þ � ù ø ú  � ù ø ! ø � � ( ' % � ÿ &� ÿ % � � ' � � / ÿ
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ì í î ï ð ñ ò ó ô í õ õ ó ö ÷ ò í ô ø ù ú û ü û ü ý þ ÿ � � ÿ � � � ÿ � � ý þ � � � � � � � ÿ � �� � � � � 	
 � � � � � / 1 � ø ! ø � ø ù � û  � û � ø ù , ú ø � ý ù � ú � ø ü ú " ú ù û � 	 � � � � � � � � 	 � � � � � � �/ � ÿ � � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ; ø ù ! ý  ø  � û ü ø þ þ ø ù ú � ø  � � ø � ø ù ! � ú ! ! ú û  ø � û  � ý � ú þ ø ó ; ö * ! � þ ú � � ý <  ø  � + � � % � ÿ % � � & �/ � ÿ � � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ; ø ù ! ý  ø  � ú ü ú ù ú � ø  � � ø ø ù ý ù ú ý þ ú ! � ÷ ø ü ü ú � ú ü ý þ ý � û ù û ü ú � ø  ü ø  � ø ù ú ! � û ! ! ø � ø ù � û  � û � ø ù , ú � � � � � � � � & %/ � ÿ � � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ; ø ù ! ý  ø  � ú ü ú ù ú � ø  � � ø � ù ø � ú ü ø  , ú ý þ ú ø ý ! ! ú ! � ø  , ú ý þ ú ! � ÷ ø ü ü ú � ú ü ý þ ý � û ù û ü ú � ø  ü ø  � ø ù ú ! � û ! ! ø � ø ù � û  � û � ø ù , ú � & � & � & � � ÿ/ � ÿ � � ÿ � � % % � % % % ö þ � ù ú � ø ù ! ý  ø  � ú ü ú ù ú � ø  � � ø ý þ � ø ù ! û  ý þ ø ü ú � ø  ü ø  � ø � ø ù � û  � û ü ú � ø ù , ú � � � % ' ÿ � ÿ �/ � ÿ � � ÿ � � ÿ � � ÿ ÿ � ; ø ù ! ý  ø  � ú ü ú ù ú � ø  � � ø ø ù ý ù ú ý þ ú ! � ÷ ø ü ü ú � ú ü ý þ ý � û ù û ý � � û  û  û � ø ù � û  � û � ø ù , ú & � % % ' � ' �/ � ÿ � � % % � ÿ � � ÿ ÿ � 1 � ø ! ø  û  ý  ü ý � ø ý � � û  ) ú  ø � ( � & � ÿ � ( &/ � ÿ � � % % � ÿ � � ÿ ÿ � ï � ú þ ú , , û ú  � ý ! ! ú � ú  � û þ ý � ú ý ú ! ø  ! ú ü ø þ þ = ý ù � � � % ( ü ø þ . ï ñ 4 � � � � % '/ � ÿ � � % % � ÿ � � ÿ ÿ � ò ø ! � ú  ý , ú û  ø ú  � ý ! ! ú þ ú � ø ù ú ý þ ù ø ú  � ø " ù û ú  � ý ! ! ú � ú  � û þ ý � ú ý ú ! ø  ! ú ü ø þ þ = ý ù � � � % ( ü ø þ . ï ñ 4 � � � ' ' � ÿ ( ' � � %/ � ÿ � � ÿ & � ÿ � � ÿ ÿ � ÷ ø ! � ú � � , ú û  ø ü ú ü ø � û ! ú � ú � ý � , ú û  ý þ ú û � û  � ù ý � � � ý þ ú ü ú � ø ù , ú � � � � ( � ÿ ÿ/ � ÿ � � ÿ ( � ÿ � � ÿ ÿ � ; ø ù ! ý  ø  � ú ü ú ú  � û ! � ø ø � ý ! ! ø ü ú  ý � � ù ý � û ù ù ø  � ø ù ú ! � û ! ! ø � ø ù � û  � û ü ú � ø ù , ú � � & % ( � ( '/ � ÿ � � % % � % % � % % % ö þ � ù ø � ! � ú � ø � ø ù � û  � û � ø ù , ú  � ý � � � � � � % & & � / &� � ' � ÿ � ÿ & � � � '
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  abaĝdf]   â]i _c � d\j a\_j c

%&'()*+,-&.
.,/0+&

* 12345 65 789:9;

� cj] bc

¢ aH]j cga
� ci IJ]f d\̀] c

9:;�9:9::
9|�: ;

� {��� ~::

:

� {��� ~::

�:9:9

: ~::

��::z {:�A 3F7=5 2D21159:9: E23?BB79:;� j���� ~::

/.*)w,/+*¡¡*
*)�0/�* <0,�%&��,&)*

� {:9:: {:�

9:;}
�|:;

;�� ~�:

:

�� ~}:

��::;

;;| ~�:

XvWYOO N LOW XiOQ LSO LPSOQ

��:;�A D?@ 23B?;£�;}�9 {�:A j;� {�;: ~�=5 y�::z E37y {D2B1?

+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

� {:;:: {:9

9:;}
�::;

; {:�| ~::

:

; {:�| ~::

��::;

: ~::

XvWYOO N LPW XiOQ LSO LPSOQ

��:;�A 2= 2D2B {;£�;}�9 {z:A j�; {;9� ~z=5 y�::z E37y {D2B12

+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

� {:;:: {:9

9:;}
��:;

; {�;� ~�9

:

; {�;� ~�9

z�::9

: ~::

��:�� {:�A�5@@5 ?== 7>>5 23E9:;} j}:|� {9:
+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

� {:;:: {:�

9:;};
��:;

� {�:� ~9�

:

� {�z� ~�|

;��9:;

9; ~��

ostQu LdbtorOe LOP LPSOQ XvWQ N LdfW XiOQ LOP LPSOf

��::� {9}A@ ?359:;} j�: {}z| {�;
+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

| {:9:: {:�

9:;};
�9:;

;� {zz� ~z9

:

;� {zz� ~z9

;:9:��

: ~::

��:�9 {;;A 35 D� {, y?1 {3 {� 2?139::} <9:;� ?112,, j9z�z� {}�

/.*/ </.*)w,/-*0¡*
*0&./w,&),,)/
.0,%&¡�(0/

� {:9:: {:;

9:;};
}�:;

9|: ~;:

:

9:9 ~|:

��::;

z} ~9:

��:;�A D?@ 23B?9£�;}�9 {�:A j| {�}} ~;:
+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

� {:;:: {:9

9:;};
}�:;

��� ~;:

:

��� ~;:

��::;

: ~::

��:;�A 2= 2D2B {9£�;}�9 {z:A j9� {�:z ~z:
+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

� {:;:: {:9

9:;};
|;:;

�9 {::; ~��

:

�9 {::; ~��

;:9:��

: ~::

��:�9 {;;A 35 D� {, y?1 {3 {� 2?139::} <9:;� ?112,, j�9::; {��

/.*/ </.*)w,/-*0¡*
*0&./w,&),,)/
.0,%&¡�(0/

� {:9:: {:;

9:;}9
:�:�

; {::: ~::

:

; {::: ~::

��:;;

: ~::

�9:z| {:;A E5 ?B7C� ?32?j2�;� {::: ?B@5 45 E?@5
%&'()*+,%/�
�0&

9 {:;:; {:9

9:;}9
:�:�

; {::: ~::

:

; {::: ~::

��:;;

: ~::

�9:z| {:;A E5 ?B7C� ?32?j2�;� {::: ?B@5 45 E?@5
%&'()*+,%(0
�,

9 {:;:; {:9

9:;}9
9�:;

; {��; ~�;

:

; {��; ~�;

|�::�

: ~::

��;�: {:;A 35 1@ 737; 12D;}= F>�C5 4;� <9 12D;} >2B� >5 F;} <47DFB5 7>?� 3

%&'()*+,�/)
-,*�0&�*0)&�
,%&

� {:�:: {||

9:;}9
9�:;

z:� ~z�

:

z:� ~z�

|�::�

: ~::

��;�: {:;A 35 1@ 737; 12D;}= F>�C5 4;� <9 12D;} >2B� >5 F;} <47DFB5 7>?� 3

%&'()*+,�&0
%�,/0&¡&

� {:�:: {||

9:;}9
�}:;

��� ~99

:

��� ~99

|�::�

: ~::

��;�: {::A 35 1@ 737; 12D;}= F>�C5 4;� <9 12D;} >2B� >5 F;}

%&'()*+,%&0
,.¡,/)&+�&�0
/)�&

� {:�:: {||

9:;}9
��:;

��� ~}|

:

��� ~}|

|�::�

: ~::

��;�: {::A 35 1@ 737; 12D;}= F>�C5 4;� <9 12D;} >2B� >5 F;}

%&'()*+,)*�,
/)&

� {:�:: {||

�@ ?DE?@ 75=�:�:��9:99

- ?>5 B?;9C5��



� µ́cgj c

[ \\cp _́agc

� ¶¶ajj c

� dµ]j cf c

� _H
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  abaĝdf]   â]i _c � d\j a\_j c

%&'()*+,-&.
.,/0+&

* 12345 65 789:9;

� cj] bc

¢ aH]j cga
� ci IJ]f d\̀] c

9:;}9:9::
9|�: ;

��� ~::

:

��� ~::

zz::;

: ~::

��:�� {::A 3F7=5 2D21159:9: E23?BB79:;} j��� ~::

/.*)w,/+*¡¡*
*)�0/�* <0,�%&��,&)*

� {:;:: {:�

9:;}9:9::
9|}: ;

� {:|� ~::

:

� {:|� ~::

zz::9

: ~::

��:�� {::A 3F7=5 2D21159:9: E23?BB79:;} j� {:|� ~::

/.*)w,/+*¡¡*
*)�0/�* <0,�%&��,&)*

� {:;:: {:�

9:;}9:9::
9|z: ;

��� ~::

:

��� ~::

�:9:9

: ~::

��::z {:�A 3F7=5 2D21159:9: E23?BB79:;| j��� ~::

/.*)w,/+*¡¡*
*)�0/�* <0,�%&��,&)*

� {:9:: {:�

9:;}9:9::
���: ;

;9� {��: ~;�

:

;9� {��� ~:�

��:;

9� ~;;

�;:9� {::A 3F7= 7@ ?359:;} j;�� {��� ~;�
/.*)w,/+*¡¡*
*)�0/�* <0,�%&��,&)*

; {:;:; {�;

9:;z
��:;

; {�|} ~}:

:

; {�|} ~}:

��::;

: ~::

ostOOu LPtorSP LSO LPSOf

��:;�A 2= 2D2B {;£�;z�9 {z:A j�� {�z| ~9:
+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

� {:;:: {:9

9:;z
��:;

�� {��9 ~z|

:

�� {��9 ~z|

|9�:9

�|: ~::

��;�� {:9A 473@ 2�6?EE?@ 732.���;}� 7B {F3� ?B5 6�� {��� ~��A j�} {��| ~z�

+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

� {:�:: {:9

9:;z
|::;

9 {|:� ~::

:

9 {|:� ~::

|9�:;

: ~::

��;�� {:;A 47B@ 37y {D?F37j9 {|:� {::
'/(0&%&�,'&
+/',/)&

� {:�:: {:9

9:;z;;
9:;

z {�}: ~|�

:

z {�}: ~|�

|9�:;

: ~::

��;�� {:;A 35 D� {1E21212B@ 2B6?@ ?3= 2442;�z�9:;� jz {�}: ~|�

%/0¡(%%,&0/�
�/*¡¡&

� {:�:: {:9

9:;z;
}}:;

;�� ~9�

:

;�� ~9�

|�::�

: ~::

��;�:A 35 1@ 737; 12D;z= F>�C5 49:;}
%&'()*+,)&%
,.¡,/

� {:�:: {||

9:;z;
z�:;

;9} ~�:

:

;9} ~�:

|�::�

: ~::

��;�:A 35 1@ 737; 12D;z= F>�C5 49:;}
%&'()*+,�*%
¡,�

� {:�:: {||

9:;z;
|�:;

;:9 ~��

:

;:9 ~��

|�::�

: ~::

��;�:A 35 1@ 737; 12D;z= F>�C5 49:;}
%&'()*+,w&¡¡,
)&

� {:�:: {||

9:;z;
|�:;

;�9 {9�� ~::

:

;9� {�}� ~z}

��:;

9} {�}; ~;�

Y [UVPSOf a[MM_NY _ceSe LeSf LPPWQ N LOdW XiPP LS̀ LPSOfY [UV

PSOf ag[iW _cdP̀ LfPP hP̀WQ N LdOW XiOd LOP LPSOf

�;:9� {::A@ ?359:;z ?447B@ 7� 1?=C 7j; {9�� {}�: ~�}

+,�*0�,%&)�0,
x(*)�,

; {:;:; {�;

9:;z;
|}:;

�} ~|9

:

�; ~:9

�z::9

� ~|:
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� d\i dj]   â]i _c � d\j a\_j c

%&'()*+,-&.
.,/0+&

* 12345 65 789:9;

� cj] bc

J a\ah] `] dg] c
� ci IJ]f d\̀] c [MMXUY [ZXNY _cPSPSROOe

�;:�} {::A �F7@ ?47DD5 11 {45 347BC ?35 ?= 29:;| j�99: ~:;

9:9:9
}z:;

� {99: ~:;

:

� {99: ~:;

;:�}::;

: ~::

%&'()*+,'/.
¡,*�*0�,w,&�*
�&0*0,/

; {:} {; {:;:�

�;:z} {�:A 47y5C;| 4?3@ 2== 7B5 �D234?@ 7j;99 ~::C5 4F55 y?99 ~::

9:9:�
:�:;

;99 ~::

:

;99 ~::

;:z}�:;

: ~::

+,.,�/¡%&-�� {0 {¡ {

; {:� {; {:;:�

��::� {�:A5� ?B233?@ 7 <� 7B5�5 4??D5 ?B@ 7j; {;�� ~}z

9:9:�
:�:;

; {;�� ~}z

:

; {;�� ~}z

�::��:;

: ~::

�mul�l�mpl�lq~
�~m aV��u aopp�~m

+,�*0�,�&0),�
&0,

|| {:; {} {:}:;

�;:z� {::A5 B4 {E3?@5 4¯ 2��= 2== ?j; {::: ~::

9:9:�
��:;

; {::: ~::

:

; {::: ~::

;:z�::;

: ~::

-/*�/..,&*/
'x,*)�*�0¡�&
%,*�/��0/-0&
�*��,&),��,

; {:� {; {:;:�

��::� {�:A� 7B5�5 4735�5 F@ ?@ 7 <35 D� {45 2

9:9:�
��:;

99 ~::

:

99 ~::

�::��:;

: ~::

%&)�,)&'/0,/
�/�*0,/

|| {:; {} {:}:;

��::� {9}A@ ?35 >5 73B9:9: ?j;|��9:

9:9:�
}�:;

�:} ~z;

:

�:} ~z;

�::�9};

: ~::

-0&�,)%,/+,¡*
%%*

|| {:; {} {:}:9

��::� {;9A 14¯ 2C ?�| <= ?� 73?@ 735 E5 2@ 3? <>5 3747B@ 7j; {:�� ~|�

9:9:�
9;:;

; {:�� ~|�

:

; {:�� ~|�

�::�;9;

: ~::

% {* {/ {%*)�0&+,*+(
%/w,&)*/'x,*)
�/¡*+*¡¡*�*
00*|| {:; {} {:}:9

��::� {;9A 324FE237432C5@5%*/ �x 73>5̄ ?44 {9:;z���} >5 3747B@ 7

9:9:�
99:|

�:: ~::

:

�:: ~::

�::�;9;

: ~::

%&'()*+,-&.
.,/0+&

|| {:; {} {:}:9

��::� {;9A E5 >B73?D2B@ 7j9 {:9; ~��

9:9:�
99;:

9 {:9; ~��

:

9 {:9; ~��

�::�;9;

: ~::

+*¡¡�/��,+/�,+
*

|| {:; {} {:}:9

��::� {;9A E5 >B73?D2B@ 7j��� {��

9:9:�
99;;

��� ~��

:

��� ~��

�::�;9;

: ~::

.,/)%/)*/)�&
),&

|| {:; {} {:}:9

��::� {;9A 14¯ 2C ?�| <>5 3747B@ 7j� {z�� ~;}

9:9:�
9�:;

��z ~||

:

��z ~||

�::�;9;

: ~::

% {* {/ {%*)�0&+,*+(
%/w,&)*/'x,*)
�/¡*+*¡¡*�*
00*|| {:; {} {:}:9

��::� {;9A E5 >B73?D2B@ 7j��}� ~;�

9:9:�
9�:9

� {�}� ~;�

:

� {�}� ~;�

�::�;9;

: ~::

.,/)%/)*/)�&
),&

|| {:; {} {:}:9

��::� {;9A E5 >B73?D2B@ 7j9:;: ~:�

9:9:�
9�:�

9 {:;: ~:�

:

9 {:;: ~:�

�::�;9;

: ~::

¡(+&�,%&0*��
/(0,

|| {:; {} {:}:9

�;�|� {::A5 B@ 23y2B@5 y?35 j�:: {::

9:9:�
9�:9

�:: ~::

:

�:: ~::

;�|�::;

: ~::

,��,�(�&%&'
-0*)�,�&+,-&
..,/0+&

� {:9 {; {:;:�

�;�|� {::A5 B@ 23y2B@5 y?35 j9�: {::

9:9:�
9�:�

9�: ~::

:

9�: ~::

;�|�::;

: ~::

,��,�(�&,��0(
w,&)*�*%&)+/
0,/�(-*0,&0* <&�0/)�&

� {:9 {; {:;:�

�@ ?DE?@ 75=�:�:��9:99

- ?>5 B?�C5�|



� µ́cgj c

[ \\cp _́agc

� ¶¶ajj c

� dµ]j cf c

� _H
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� d\i dj]   â]i _c � d\j a\_j c

%&'()*+,-&.
.,/0+&

* 12345 65 789:9;

� cj] bc

J a\ah] `] dg] c
� ci IJ]f d\̀] c

�;:z� {::A 1?B5 66?6 {1?= ?47B15=5 ?32 <C {� {� {j;99 ~::

9:9;�
�::;

;99 ~::

:

;99 ~::

;:z�::;

: ~::

) {, {/.¡&x/¡�*0�,
%*� {0 {¡ {

; {:� {; {:;;:

�;:z� {::A 35= 2y {>?13?C 7B9:;z <C {� {� {j9 {��} ~��

9:9;�
�9:;

9 {��} ~��

:

9 {��} ~��

;:z�::;

: ~::

*%&� {0 {¡ {

; {:� {; {:;;:

�;:z� {::A D?BF@ {5 DE {2= 2@@ 35 47 <C {� {� {j;99: ~::

9:9;�
��:;

; {99: ~::

:

; {99: ~::

;:z�::;

: ~::

%0,'-,/)�,+,
%/0¡(%%,&*)*
/

; {:� {; {:;;:

�;}�: {:9A@ 3?1E {35� {B7y {9: <C {� {� {jz�: {}9

9:9;�
��:;

z�: ~}9

:

z�: ~}9

;}�::9;

: ~::

%/��,.¡,/� {0 {¡ {

| {:� {; {:;;:

�;}�: {:9A@ 3?1E {35�5 F@5 B7y {9: <C {� {� {j9|� ~:z

9:9;�
��:;

9|� ~:z

:

9|� ~:z

;}�::9;

: ~::

/y/� {0 {¡ {

| {:� {; {:;;:

�;}�: {:9A@ 3?1E {35�5 F@5C5 4 {9: <C {� {� {j;:�| {z}

9:9;�
�}:;

; {:�| ~z}

:

; {:�| ~z}

;}�::9;

: ~::

/y/� {0 {¡ {

| {:� {; {:;;:

�;}�: {:9AC 243 {5 B>5 FB@5 y735 1@ 7379:;} <C {� {� {jzz9 {}:

9:9;�
�z:;

zz9 ~}:

:

zz9 ~}:

;}�::9;

: ~::

%&'()*+,%/�
/¡¡,)&

| {:� {; {:;;:

�9:}| {z9A� 73B {2B23>5 ?2= 2@@ 3 {D?B5� {9:9: <C {� {� {j9|9; ~:�

9:9;�
�::;

9 {|9; ~:�

:

9 {|9; ~:�

9:}|z9;

: ~::

*)*¡�*0�,w,&*
¡*��0,%&�-/

} {:; {; {:;;:

�;9�: {�:A 4?3�� 73C 3?B> {2C ?5= ��@ 35 D {9: <C {� {� {j�;: {z}

9:9;�
�;:;

�;: ~z}

:

�;: ~z}

;9�:�:;

: ~::

¡/ {'/ {�*0�,%*� {0 {¡ {

; {;; {; {:;;:

�;�:| {:9A �F7@ ?9:;| <C {� {� {j9| {�9� ~z�

9:9;�
�9:;

9| {�9� ~z�

:

9| {�9� ~z�

;�:|:9;

: ~::

% {* {/ {%*)�0&+,*+(
%/w,&)*/'x,*)
�/¡*+*¡¡*�*
00*� {:9 {; {:;:�

�;�:| {:9A �F7@ ?9:9: <C {� {� {j}��} ~:z

9:9;�
��:;

} {��} ~:z

:

} {��} ~:z

;�:|:9;

: ~::

% {* {/ {%*)�0&+,*+(
%/w,&)*/'x,*)
�/¡*+*¡¡*�*
00*� {:9 {; {:;:�

�;�:| {:9A �F7@ ?� FB6 {15 1@ 2D?DF12?= 29:;| <C {� {� {j;|9�} ~;:

9:9;�
��:;

;| {9�} ~:z

:

;| {9�} ~:z

;�:|:9;

: ~::

% {* {/ {%*)�0&+,*+(
%/w,&)*/'x,*)
�/¡*+*¡¡*�*
00*� {:9 {; {:;:�

���:z {::A' ?BF@ {1@ 3?73C5 B?35 ?47E23@ F3?E5 145 B?4 {= 2j9: {:::

9:9;�
}�:9

9: {::: ~::

:

9: {::: ~::

��:z::;

: ~::

%& {.* {ª( {� {0 {¡ {( {

� {:; {9 {:9:9

��:�� {::A D?BF@ {4?123D?4 {2 {

9:9;�
}�:9

;| {||� ~z:

:

;| {||� ~z:

�:��::;

: ~::

%/¡&0/� {( {0 {¡ {

; {:� {9 {:9:9

�;:}z {:�A�5 3D?C5 >5@ ?= 2C 7@@ {11?' 235 47j�: ~::

9:9;�
}�:;

�: ~::

:

�: ~::

;:}z:�;

: ~::

./0x,��0¡

; {:� {; {:;:�

�@ ?DE?@ 75=�:�:��9:99

- ?>5 B?9�C5�|



� µ́cgj c

[ \\cp _́agc

� ¶¶ajj c

� dµ]j cf c

� _H
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Ammontare Complessivo dei Debiti e numero delle imprese creditrici al 31.12.2021

COMUNE DI POGGIARDO
Provincia di LECCE

Cod.Fisc. 83001790753

P. IVA 01406030757

 (art. 33, c. 1, D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016)

Totale Debiti:
        746.165,30

Totale Imprese Creditrici:              64

(importi imponibili, al netto dell'IVA

in regime Split Payment)
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COMUNE di POGGIARDO 
Verbale di Seduta Consiliare del 21 Luglio 2022  

PUNTO n. 3 (ex Punto 1) all’O.d.G.  

Approvazione del rendiconto della gestione per l’esercizio 2021 ai sensi dell’Art. 227 del D.Lgs. 

267/2000 e 118/2011 

 

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro  

   Il primo Punto all’Ordine del Giorno, che oggi è divenuto il terzo, è l’Approvazione del 

rendiconto della gestione per l’esercizio 2021, che è questo malloppo di cui ci ha fatto omaggio il 

Ragioniere Ruggeri, grazie Ragioniere, che ringraziamo perché mettere su quella cosa ... Vorrei 

prima di tutto, proprio per quello spirito di collaborazione, fare un attimo un riassunto delle puntate 

precedenti. Allora, il percorso per arrivare all’approvazione di questo Punto all’Ordine del Giorno, 

come è chiaro che sia stato, è stato un percorso tortuoso, lungo, a tratti forse pure penoso per via dei 

tempi della burocrazia e delle lungaggini, e lo è stato prima e dopo la diffida del Prefetto. Perché 

parlo della diffida del Prefetto? Perché dobbiamo ricostruire un attimo i tempi: il Prefetto diffida 

Sindaco, Presidente del Consiglio Comunale e Consiglieri tutti il 3 giugno 2022 - poi sarà stato 

notificata ad alcuni il 3, ad altri il 4, credo, la diffida del Prefetto - a convocare il Consiglio 

Comunale per l’approvazione del Rendiconto, pena il commissariamento, entro venti giorni, quindi 

sostanzialmente dal 3 giugno si aveva tempo fino al 23 giugno per l’approvazione in Consiglio 

Comunale del Rendiconto. Come Presidente del Consiglio Comunale ho sentito comunque il dovere 

di convocare una Conferenza dei Capigruppo, che si è tenuta il 16 giugno, per valutare, pur avendo 

già riscontrato di fatto da un punto di vista tecnico della difficoltà ad arrivare all’approvazione del 

Rendiconto entro la data di diffida del Prefetto, però ho ritenuto opportuno convocare la Conferenza 

dei Capigruppo per valutare tutti insieme se vi fossero le condizioni per la convocazione di un 

Consiglio Comunale entro i termini della diffida o comunque quale atteggiamento avere rispetto 

alla diffida del Prefetto e rispetto ai tempi da seguire per l’approvazione del Rendiconto. Nel 

frattempo proprio in quella data era peraltro giunta una nota dell’Opposizione con la quale si 

chiedeva, appunto, quali provvedimenti si intendessero assumere e devo dire che è stata l’unica nota 

che l’Opposizione ha ritenuto di dover fare, e formalmente non poteva fare a meno di fare, per 

questa problematica. A seguito di quella Conferenza dei Capigruppo venne chiaramente detto che 

probabilmente le condizioni per arrivare ad un voto in Consiglio Comunale il 23 non c’erano, 

comunque il Sindaco si impegnava ad approvare il Rendiconto in Giunta nei giorni successivi, mi 

sembra che non avesse dato comunque una data precisa, ed è stato fatto, è stato comunque 

approvato in Giunta, poi è stato mandato al Revisore dei Conti, il Revisore dei Conti ha fatto la sua 

relazione, il suo parere, i documenti sono stati messi a disposizione, come da nota del Responsabile 

del Servizio Finanziario Lucio Ruggeri a me è pervenuta in data 4/7/2022, comunque dal primo 

luglio 2022 erano a disposizione dei Consiglieri Comunali. Sento comunque il dovere, prima di 

entrare nel merito della discussione, se ci entreremo nel merito, e ancor prima di entrare nella 

discussione preliminare sollevata dall’Opposizione, sento il dovere di ringraziare il Sindaco e anche 

Antonella, il Vice Sindaco, perché nel periodo in cui il Sindaco ha avuto il Covid Antonella si è 

interfacciata con gli Uffici; con pazienza, con perseveranza entrambi hanno portati avanti insieme 

all’Ufficio Ragioneria con il quale si sono interfacciati tutti gli adempimenti necessari che si 

dovevano fare per evitare, appunto, il commissariamento, perché il commissariamento non è 

piacevole, non è piacevole per la Maggioranza, non è piacevole per il Comune in generale, perché 

poi il Comune siamo tutti. E devo dire che proprio per questo motivo sento anche il dovere di 

ringraziare, soprattutto di ringraziare l’Opposizione, perché l’Opposizione avrebbe potuto cavalcare 

l’onda di questa diffida del Prefetto, avrebbe potuto tranquillamente non limitarsi a chiederci cosa 

avete intenzione di fare, ma fare manifesti e io la ringrazio perché chi come il sottoscritto 

nell’ambito dei suoi tanti ruoli ricoperti, in passato ha ricoperto anche e soprattutto quello di 
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Consigliere di Opposizione, qualcuno ricorda solo quello di Maggioranza perché gli fa comodo 

ricordare i tre anni e mezzo di Maggioranza del sottoscritto, dimenticando gli otto anni e mezzo di 

Opposizione, aperta e chiusa parentesi, ma sento il dovere di ringraziarvi perché io mi rendo conto e 

so benissimo qual è il problema per l’Opposizione per giustificare anche ai propri stessi elettori, al 

proprio elettorato un atteggiamento di responsabilità istituzionale a fronte di un più comodo e più 

lusinghiero, dal punto di vista della percezione del consenso, atteggiamento, invece, di contrasto. 

Quindi, io vi ringrazio perché avete saputo cogliere quello spirito di salvaguardia istituzionale a cui 

facevo riferimento in Conferenza dei Capigruppo.  

   Questo è il vero primo scoglio amministrativo che questo giovane Consiglio Comunale si trova ad 

affrontare, perché molti di noi non sono abituati ad arrivare a questi momenti, quelli nei quali si 

discute anche di forma e la forma diventa sostanza. Io sono soddisfatto di come la parte politica si 

sia fin qui posta con senso di responsabilità rispetto a questo problema e mi auguro che questo 

spirito di collaborazione, di responsabilità istituzionale possa prevalere anche rispetto alle probabili 

lacune propedeutiche all’odierno Consiglio Comunale che ci possono essere state, che ci sono state 

oggi - lo anticipo io prima che lo dicano altri - che ci sono state oggi come ci sono state in passato 

probabilmente. Allora, se noi dobbiamo entrare nel merito di quella contestazione che giustamente 

dal suo ruolo il Consigliere Longo e l’Opposizione ha ritenuto di porre, dobbiamo entrare nel 

merito, ma facciamolo - questo è l’invito – con lo stesso spirito di collaborazione istituzionale che 

ci consenta, pur essendo consapevoli di non aver rispettato pienamente i dettati delle norme, dei 

Regolamenti rispetto alla tempistica, se c’è stato qualche svarione, questo non impedisca però il 

risultato finale che è quello di mettere in sicurezza l’Ente con l’approvazione del Rendiconto 

finanziario definitivo da parte del Consiglio Comunale. Mi sentivo di dire questo perché? Perché il 

Consiglio Comunale noi lo stiamo vedendo in questi giorni con qualcosa che è più importante del 

Consiglio Comunale di Poggiardo ed è il Parlamento, il Consiglio Comunale è sovrano così come è 

sovrano il Parlamento in una democrazia parlamentare e allo stesso modo è sovrano il Consiglio 

Comunale, nessuno pensi di vivere il Consiglio Comunale come un passaggio obbligato, sofferente, 

con sofferenza e quasi con fastidio, perché il Consiglio Comunale è sovrano, rappresenta - e lo dice 

il nostro Statuto, ma lo dice la Legge – l’intera comunità. Quindi, non accetterò mai che qualcuno 

possa pensare ad una forma quasi sia di commissariamento, non con il vero Commissario ma con 

altre forme di commissariamento del Consiglio Comunale, questo almeno non succederà mai finché 

io sarò Presidente di questo Consiglio Comunale.  

   Fatta questa premessa e con la preghiera che rivolgo alla Maggioranza come rivolgo 

all’Opposizione di trovare, pur discutendo su eventuali problematiche preliminari rispetto alla 

discussione del Punto, trovare però un punto di incontro e se è possibile andare avanti. Questo è il 

mio invito, ora apriremo la discussione su quel punto preliminare, vi dico anche che laddove la 

questione dovesse essere formalmente posta da parte dell’Opposizione io vi pregherei di porla con 

un’eccezione secondo l’Art. 2 del Regolamento, laddove: <Le eccezioni sollevate dai Consiglieri 

Comunali durante l’adunanza relative all’interpretazione di norme del presente Regolamento da 

applicare per la trattazione di argomenti iscritti nell’Ordine del Giorno sono sottoposte in forma 

scritta al Presidente, il quale sospende brevemente la seduta per esaminare e risolvere le eccezioni 

sollevate>. Non chiedo la forma scritta, ma che magari sia detto verbalmente esattamente qual è il 

motivo eventualmente per il quale noi andiamo a sospendere il Consiglio e capire poi se ci sono i 

presupposti per andare avanti o se è il caso di aggiornarci, anche perché proprio per il richiamo che 

faceva il Consigliere Longo prima al Regolamento e alla non pertinenza rispetto alla situazione 

attuale del nostro Regolamento di funzionamento del Consiglio Comunale, laddove l’Opposizione 

non dovesse ritenere sufficienti le giustificazioni o accogliere gli inviti della Maggioranza e io 

dovessi ritenere che la censura di illegittimità che viene posta dall’Opposizione sia una censura 

fondata, anche io da Presidente del Consiglio non potrei mai accettare che venga approvato un 

Punto all’Ordine del Giorno con dubbi di legittimità, per cui vi prego di fugarli tutti, a quel punto se 

si allontana l’Opposizione e si allontana anche il Presidente del Consiglio comunque per via di 
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quella strana norma che prevede la presenza di nove Consiglieri Comunali ci dobbiamo aggiornare 

a sabato mattina. Quindi, ognuno nel rispetto dei propri ruoli e delle proprie appartenenze faccia di 

tutto per evitare che ciò accada, grazie. Prego, Consigliere Longo. 

 

CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Grazie, Presidente. Mi fa piacere che hai colto benissimo l’intervento e le perplessità da parte 

dell’Opposizione che noi abbiamo sulla legittimità, più che altro, degli atti. Tu hai fatto una 

cronistoria che è reale, parlo vicino a gente che sa come mi comporto, noi avremmo potuto 

tranquillamente fare manifesti, fare di tutto e di più, se non che quando abbiamo ricevuto, sapete 

benissimo, Alessandro, tu hai recitato tantissimi ruoli, anch’io ho recitano tanti ruoli, io sono il 

“volpone”, come chiamano, della politica, quello che a Poggiardo, quello che da tantissimi ... 

Anch’io ho fatto Opposizione, l’ho fatta per dieci anni, è vero che diciassette sono di Maggioranza, 

ma dieci però sono di Opposizione che ho fatto pure, e quindi mi sono formato anche per quello. 

Allora, tranquillamente avrei potuto consigliare ai miei colleghi, che io ringrazio, ringrazio in 

quanto loro, giustamente, non avendo mai recitato questo ruolo hanno un punto di riferimento e si 

fidano, come io mi fido di loro. O sbaglio? Come io mi fido di tutti loro, io li ringrazio, quindi non 

abbiamo ... anche loro hanno cercato di porsi in maniera costruttiva e responsabile nei confronti di 

questa Amministrazione. Il problema serio dove sta, caro Presidente? E tu lo sai benissimo, spesso 

succede - non mi appartiene, non mi è mai appartenuto - quando si è in Maggioranza si pensa di 

avere un ruolo diverso dal Consigliere Comunale di Opposizione, questo è un errore madornale che 

fa ogni componente. Sindaco, tu lo sai benissimo, quando tu eri Capo Settore ho mai messo veti se 

viene qualcuno dell’Opposizione oppure no? Ho detto sempre “piena disponibilità”, anche perché 

giustamente i ruoli sono uguali e ricordiamoci tutti che l’Assessore agisce per delega di fiducia del 

Sindaco, è un atto di fiducia del Sindaco, quindi il Sindaco mi può togliere la delega assessorile ma 

il ruolo di Consigliere Comunale non me lo toglie nessuno perché me lo ha dato il popolo, nessuno, 

mai! Ecco perché spesso succede questo, e sono un tipo che rispetta le istituzioni, io rispetto il tuo 

ruolo che fino adesso non posso dire che tu hai cercato, anche se a volte magari, è chiaro, sei stato 

eletto nella Maggioranza, è chiaro che propendi, ti capisco anche, capisco anche questi tuoi ... Però 

ti ricordo che sei stato votato anche da noi, eletto da noi all’unanimità come ruolo di Presidente, o 

sbaglio? Ti ricordo anche questo. Quindi il problema è serio, bisogna cercare di rendere legittimo 

ogni Consiglio Comunale, di rendere qualsiasi atto legale, almeno. Poi nessuno di noi vuole mettere 

in difficoltà l’Ente, anche perché a che cosa serve? Non fare approvare il conto consuntivo, anche 

perché ormai è fatto, qual è il risultato che ottengo? Di aver messo in difficoltà la Maggioranza? Di 

aver magari fatto passare una lacuna da parte della Maggioranza nonostante le sollecitazioni del 

Prefetto? Questo è il risultato? Beh, non ne trae nessun vantaggio il paese. Le mie osservazioni 

possono essere sicuramente magari per un segnale stradale, per una buca, per il verde e via di 

seguito, ma non certo per queste cose. Quindi, per quanto mi riguarda ho apprezzato tantissimo la 

ricostruzione che hai fatto e innanzitutto quello che tu hai carpito da parte di noi Consiglieri 

Comunali di Opposizione che avremmo potuto comportarci sicuramente in maniera diversa, 

sicuramente, ma non lo abbiamo fatto per rispetto del Sindaco, di questo consesso e di tutti voi. 

Grazie, Presidente.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Grazie, Consigliere Longo. Mi sembra che ci sia il giusto spirito e sicuramente le osservazioni 

sono pertinenti, te ne devo dare atto. Ci sono altri interventi su questa questione preliminare, su 

questa eccezione preliminare? Vogliamo discuterne? Vogliamo sospendere il Consiglio Comunale? 

La vostra è una questione di legittimità, ricostruisco, ponetela in maniera formale magari, se 

ritenete, come prevede il nostro Regolamento, relativamente al fatto che gli atti, mi è sembrato di 

capire, non fossero disponibili nei termini previsti dal Regolamento. Io devo sottoporre questa 

valutazione alla Maggioranza, se la Maggioranza invece ritiene che gli atti fossero disponibili ... 
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ASSESSORE CARLUCCIO Giuseppe 

   Possiamo interrompere cinque minuti?  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Magari anche confrontandovi.   

 

ASSESSORE CARLUCCIO Giuseppe 

   Confrontandoci, ovviamente.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Perché poi farlo oggi o farlo tra due giorni cambierebbe poco, quindi se magari, pur non essendo 

stati posti, questo mi permetto di dirlo, nei termini previsti comunque avete avuto modo, tempo e 

pazienza per studiarveli in tempo per il Consiglio Comunale potremmo anche decidere di discuterlo 

stasera, ovviamente con tutte le considerazioni di merito che voi andrete a fare e mi rendo conto che 

questo sarebbe un ulteriore segnale, e spero che tutti ce ne rendiamo conto, di disponibilità da parte 

dell’Opposizione. Detto questo, cedo la parola al Consigliere Capogruppo.  

 

ASSESSORE CARLUCCIO Giuseppe 

   Per me, ovviamente, c’è la massima disponibilità a definirlo stasera. Io ho apprezzato il 

ragionamento fatto dal Consigliere Longo, effettivamente qui siamo tutti amministratori  seppur con 

ruoli diversi. Ho apprezzato lo spirito di responsabilità, noi abbiamo già avuto modo di discutere 

all’interno della Conferenza dei Capigruppo, se riusciamo a superare questo tipo di problematica, se 

ritenete opportuno magari sentirci per cinque minuti e sospendiamo il Consiglio Comunale, diteci 

voi.   

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Il Consiglio Comunale è sospeso per dieci minuti, così prendiamo un po’ di aria.   

 

..... ..... .... ..... 

 

[Il Segretario Generale procede all’appello nominale dei presenti] 

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Grazie, Segretario, c’è il numero legale, possiamo procedere. Sulla questione preliminare 

sollevata dai Gruppi di Opposizione ha chiesto di intervenire il Consigliere Capogruppo della 

Maggioranza, Assessore Carluccio, credo che sia stata raggiunta un’intesa durante la sospensione. 

Prego.  

 

ASSESSORE CARLUCCIO Giuseppe 

   Grazie, Presidente. Grazie al senso di responsabilità da parte dei Gruppi di Minoranza “Per” e 

“Con”, abbiamo deciso di comune accordo di proseguire nella discussione dell’ex primo Punto, che 

al momento è diventato terzo. Vi ringrazio per la disponibilità.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Prego, ci sono interventi? Possiamo procedere con l’illustrazione del primo Punto all’Ordine del 

Giorno grazie a questa intesa che è stata trovata che ci ha consentito di superare le legittime 

constatazioni fatte dalla Minoranza, che comunque erano superabili. Espone il Sindaco? Prego, 

passo la parola al Sindaco.  

 

 



Comune di Poggiardo   Seduta Consiliare del 21 Luglio 2022                  

 

  

 
Redatto da:  SiS - Servizi Integrati Stenotipia  - 5 

 

SINDACO CIRIOLO Antonio 

   Mi associo anch’io ringraziamenti per questo spirito di collaborazione che speriamo continui per 

tutta la consiliatura, pur nel rispetto, naturalmente, delle posizioni e con l’impegno da parte di tutti 

noi in particolare a cercare di essere più tempestivi su questi tempi, fermo restando che comunque 

ci sono delle difficoltà oggettive che penso che non si siano mai verificate, perché grazie alla lieta 

notizia anche della nascita del figliolo del nostro Segretario siamo senza Segretario da quasi tre 

mesi, con l’aggravante che non è stato possibile finora procedere con una sostituzione temporanea 

perché non ci sono Segretari in disponibilità nell’Albo regionale, forse dalla prossima settimana ci 

sarà un Segretario in disponibilità. Questa situazione l’abbiamo affrontata anche con il Comune 

capofila di Galatone che aveva necessità dovendo votare, il Vice Segretario, avendo poi tante liste,  

sistema maggioritario, poi, va beh, è finita al primo turno, e comunque avevano proprio espresso, 

ma non c’è stato un Segretario non disponibile a volerlo, disponibile nell’elenco dell’Albo dei 

Segretari della Regione Puglia e quindi abbiamo sopperito chiedendo al Vice Segretario, alla 

Dottoressa Miggiano, che ringrazio per la disponibilità e per la collaborazione a svolgere il ruolo di 

Segretario Comunale, lo consente la Legge, naturalmente, però anche per sgravare lei di questo 

compito perché il Settore Affari Generali già di per sé è molto impegnativo.  

   Preliminarmente va sottolineato comunque che questo Rendiconto si riferisce sostanzialmente a 

dieci mesi di gestione del Commissario Sergi e del Sub Commissario Dott. Cucurachi, che ringrazio 

nuovamente per aver rappresentato e gestito questo Comune per dieci mesi, appunto, poi gli ultimi 

due mesi, naturalmente due mesi al lordo, dico io, di insediamento, nomine e avvio attività, gli 

ultimi due mesi sono il frutto di questa Amministrazione. Quindi, un grazie a tutti gli Uffici che 

hanno contribuito, pur con le difficoltà di questo periodo, a realizzare questo Rendiconto, e quindi 

anche a chi ha coordinato sacrificando l’Ufficio al conseguimento dell’obiettivo, che è il 

Responsabile del Settore Economico Finanziario. Prendiamo atto, naturalmente, del parere 

favorevole tecnico e contabile sul Rendiconto da parte del Ragioniere e prendiamo atto anche della 

relazione del Revisore dei Conti che ha espresso il proprio parere sullo schema di Rendiconto 

approvato dalla Giunta Comunale.  

   Quali sono gli elementi cardine di questo Rendiconto? Lo si desume dalla lettura della valutazione 

tecnica specifica fatta dal Revisore dei Conti oltre che dagli atti corposi, atti necessariamente redatti 

ad accompagnamento di questo Rendiconto: che la gestione finanziaria si è svolta in conformità con 

i principi e le regole della contabilità in materia di finanza locale e contabilità pubblica; il tesoriere 

che ha reso il proprio di rendiconto è stato riscontrato che è perfettamente in linea con quello 

redatto dagli uffici; il riaccertamento dei residui è stato approvato il 10 giugno 2022, quindi se 

consideriamo dal 10 giugno fino alla Delibera di approvazione dello schema, il 24 giugno, in quel 

lasso di tempo sono stati fatti veramente i salti mortali pur di arrivare all’obiettivo, perché i tempi 

richiedono procedure molto corpose. Tra l’altro, come può raccontare anche il Ragioniere, sono 

cambiati i prospetti, hanno inserito nuove rendicontazioni, hanno appesantito ulteriormente una già 

complicata gestione di un Rendiconto di questo genere, fermo restando che poi scopri che la 

maggior parte di questi dati lo Stato ce li già perché con tutti i monitoraggi che chiede, con tutte le 

piattaforme che sono attive basterebbe che si incrociassero questi dati e ti darebbero loro il 

Rendiconto e d’altronde non so a che cosa serva perché poi quando questo Rendiconto viene 

caricato sulla piattaforma BDAP, che è una piattaforma fondamentale perché attraverso BDAP 

passano anche diversi finanziamenti, perché se BDAP non rilascia il pallino verde sul Rendiconto 

non puoi accedere a molti finanziamenti che lo Stato mette in piedi o ha messo in piedi anche negli 

anni passati, però se tu metti dei dati che secondo loro non sono coerenti te li rilevano, vuol dire che 

i dati ce li hanno. Comunque fa parte delle assurdità di questo sistema Italia e con quello dobbiamo 

fare i conti. Dicevamo, l’elenco, i pagamenti, i tempi di pagamento, mettiamo in evidenza alcune 

criticità che sono state riscontrate e che influiscono anche su alcuni risultati del Rendiconto che, 

ripeto, ci devono servire come riferimento per cercare di migliorare, non so se ce la faremo già 

quest’anno però l’obiettivo è quello di partire da questo Rendiconto, da queste situazioni che sono 
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emerse e che, ripeto, per dieci/dodicesimi ci troviamo ereditate dalla gestione commissariale, per 

cercare di migliorare gli aspetti negativi che incidono sul risultato finale del Rendiconto. Dalla 

relazione si evince, per esempio, che i tempi medi di pagamento sono superiori rispetto a quelli 

previsti dalla norma, nel 2021 per 29,78 giornate, e anche lì ci sono delle misure che dobbiamo 

riprendere in mano, ma soprattutto probabilmente dovremmo anche migliorare, considerato che 

quando quelle misure sono state realizzate nel 2010, nel 2013, approvate con deliberazione di 

Giunta, non c’era quello che c’è oggi, cioè una rivoluzione nell’ambito dell’informatizzazione della 

macchina per la quale noi siamo profondamente impegnati. Perché dico questo? Perché anche in 

questi primi mesi dell’anno abbiamo lavorato perché si digitalizzasse completamente, ai sensi delle 

nuove norme, tutta la parte della contabilità, quindi sono cambiati i programmi, quindi anche 

visivamente l’impatto era diverso e quindi abituati a lavorare, gli Uffici, su determinati schemi sono 

completamente cambiati perché le nuove norme hanno cambiato nuovamente i programmi e quindi 

c’è stata questa difficoltà. Così come siamo impegnati in questi giorni al completamento della 

procedura di informatizzazione dell’Ufficio Tecnico, perché ancora l’Ufficio Tecnico recepisce la 

documentazione attraverso il supporto cartaceo, abbiamo formato in tre giornate gli addetti 

all’Ufficio Tecnico sullo Sportello Unico per l’Edilizia e quindi, passato questo periodo di estate, di 

vacanza, dal primo settembre speriamo che si passi all’informatizzazione completa dell’Ufficio 

Tecnico e consentire a tutti i tecnici, i cittadini che debbano fare richiesta di atti o di procedimenti 

legati all’Ufficio Tecnico possano farlo in maniera informatizzata. Così come l’altro passaggio 

obbligato sarà in questo periodo di lavorare perché al primo settembre si abbia completamente 

informatizzato il sistema degli atti amministrativi, quindi significa che anche in questo caso ci si 

dovrà riabituare a certi parametri di gestione della documentazione e tutto questo speriamo possa 

portare, sicuramente porterà a problemi di assestamento perché ogni novità comporta questi 

problemi di entrare nei sistemi e di renderli poi facilmente utilizzabili da tutti e con i miglioramenti 

attesi da questi processi.  

   Per quanto riguarda il totale del bilancio di esercizio del 2021 si è chiuso con un avanzo di 

amministrazione di 4.738.861,26 di questi naturalmente, tolte le parti accantonate, i fondi crediti 

dubbia esigibilità, il fondo per il contenzioso e i vari fondi che vanno o accantonati per Legge 

secondo i parametri dei risultati delle singole voci del Rendiconto oppure vengono messi da parte 

perché sono vincolati, perché magari vengono da trasferimenti che vanno sui Bilanci successivi, e 

anche lì il Decreto Legislativo 118/2011 con il principio della competenza finanziaria potenziata ha 

rivoluzionato il sistema, per cui quello che non viene speso oggi è vincolato, viene messo da parte e 

diventa fondo vincolato che va a detrarsi dal risultato di amministrazione, per cui il totale 

disponibile al momento a seguito del Rendiconto è di 424.490,76 Euro, un’applicazione dell’avanzo 

che potrà avvenire solo e soltanto nel Bilancio perché così prevede la norma, con tanti vincoli, 

perché poi ogni voce è frutto di tante valutazioni di carattere tecnico all’interno del Rendiconto e 

quindi non è che si possano spendere nel modo ritenuto più necessario, più opportuno per scelta 

politica, ma anche lì ci sono delle limitazioni così come in tante altre voci di spesa.  

   Per quanto riguarda le altre situazioni oggetto di attenzione e di analisi del Rendiconto si evince 

che non ci si è avvalsi della quota di applicazione libera dell’avanzo per finanziare spese connesse, 

per esempio, all’emergenza Covid perché c’erano altri fondi, quindi si è sopperito con quei fondi e 

quindi non c’è stata la necessità di applicare quote libere di avanzo di amministrazione; così come 

non è stato applicato avanzo vincolato presunto, perché per far fronte a determinate spese si può 

anche ricorrere ad una presunzione di quello che possa essere a fine anno l’avanzo vincolato e 

questa presunzione di avanzo essere applicata poi per coprire spese magari impreviste, e quindi non 

c’è stata questa necessità; così come non c’è stata necessità di anticipazione di liquidità, tutti  

parametri che portano a dire il Revisore, il Ragioniere, e tutti gli atti lo dimostrano, che questo è un 

Ente che non è in condizioni di deficit e quindi non c’è necessità di intervenire per appianare 

situazioni che riportino in equilibrio il Bilancio. Non sono state effettuate anticipazione di tesoreria 

né anticipazione di cassa che comunque, soprattutto quelle di tesoreria, si sarebbero potute tradurre 
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in un aggravio ulteriore di costi. Per quanto riguarda la tempestività dei pagamenti, dicevo, è un 

aspetto molto importante perché anche qui lo Stato … a mettere vincoli si è bravi tutti, ad allentarli 

poi non so quando li allenteranno mai, però si sono inventati anche questo parametro che quando tu 

non dimostri di aver pagato in tempi prestabiliti dalla Legge si applica una riserva di Fondi, e allora 

accantonamenti vincolati, fondo crediti dubbia esigibilità, adesso si sono inventati i debiti 

commerciali, tutto per fare dei Comuni, per tentare di fare dei Comuni delle aziende di manco le 

Multinazionali, insomma, ecco, di questo parliamo se guardiamo a queste situazioni, mettendo poi 

sullo stesso livello Poggiardo, che supera di 850 abitanti il limite di cinquemila, chi è sotto i 

cinquemila molti di questi vincoli non esistono, e lo paragona, cioè non c’è una fascia intermedia, 

per esempio Specchia 4.950 e poi c’è da 5.001 fino ai 6 - 7 milioni di Roma e Milano, sono tutti 

uguali. Però registravo, vedevo sul sito del Comune, tra l’altro, perché sono atti tutti che vengono 

pubblicati, che per esempio la tempestività dei pagamenti registra qualche segnale positivo, perché 

nel primo trimestre 2022 l’indicatore globale di tempi di pagamenti è di 38,43 giorni, mentre in 

tutto l’anno 2021 il parametro è di 64,10, quindi probabilmente con l’accelerazione di alcune 

procedure, pur con tutte queste difficoltà di cui vi ho detto in precedenza, qualche segnale positivo 

riusciamo a vederlo. 

  Per quanto riguarda il grado di attendibilità delle previsioni e della capacità di riscossione delle 

entrate emerge che rispetto ai tributi, per esempio, la perequazione siamo sull’81,84%, su 

trasferimenti correnti 88,56, sulle entrate extratributarie il 66,2 e le entrate in conto capitale il 40,13, 

ma le entrate in conto capitale molto spesso scontano anche i tempi di rendicontazione o di 

erogazione da parte degli altri Enti, in particolare la Regione alla quale tu devi chiedere la 

rendicontazione e quindi loro ti danno i soldi, e quindi c’è anche questo sfasamento per cui quel 

dato sulla spesa, sulle entrate di conto capitale tiene conto anche di rapporti con Enti superiori.  

   Per quanto riguarda il fondo pluriennale vincolato, un altro dato importante per la parte corrente e 

per la parte di conto capitale, per la parte di conto capitale soprattutto è diminuito rispetto all’inizio 

dell’anno e quindi significa che qualche cosa si è mossa anche a livello di entrate, di 

rendicontazioni o di richieste di anticipazione alla Regione Puglia. Detto questo, che non c’è 

bisogno di avanzi, debiti commerciali li abbiamo ... non ci sono necessità di interventi di 

riequilibrio, l’analisi della gestione dei residui, anche qui dobbiamo registrare una difficoltà nella 

gestione dei residui perché sono residui che ci portiamo magari da anni fa e quindi dobbiamo 

cercare di chiuderli quanto più è possibile, dove sono esigibili si va all’esigibilità anche magari 

forzosa, dove non sono esigibili se non lo saranno più si farà quello che è necessario, però anche lì è 

un altro elemento e quindi invito soprattutto la parte tecnica, inviteremo la parte tecnica a vedere se 

c’è bisogno di qualche supporto per arrivare a ridurre quanto più è possibile questi residui, perché 

poi i residui ti creano il cosiddetto “fondo”, quelli di entrata, il fondo crediti dubbia esigibilità.  

   L’Amministrazione non ha avuto necessità di ricorrere al fondo di anticipazione liquidità, il 

cosiddetto FAL, che è un altro elemento che è entrato in vigore da poco e che a volte si sovrappone 

al cosiddetto “fondo crediti dubbia esigibilità”. Per quanto riguarda il fondo contenzioso è stato 

stimato in 250.000 Euro, il fondo contenzioso anche questa è una cosa di qualche anno, è stato 

introdotto da poco, ed è un fondo legato alla presunzione di come possa andare una causa, cioè tu 

l’avvocato lo chiami e dici: “Secondo te come stiamo messi?”, se non è successo niente, perché poi 

i tempi della Giustizia, a proposito, sono quelli biblici e però tu devi tenere questi fondi vincolati in 

attesa dei tempi biblici per avere una sentenza e quindi in base ad alcune tipologia, non a tutte, 

perché anche lì c’è sempre tanti distinguo e tante precisazioni, è stato stimato un fondo rischi 

contenzioso per Euro 250.000, anche se giorni fa è uscita una sentenza che riguarda tre 

procedimenti paralleli riguardo ai ricorsi fatti contro gli atti amministrativi del Comune relativi 

all’impianto natatorio di Poggiardo, è uscita una sentenza che è favorevole al Comune di Poggiardo, 

quindi è un aspetto positivo che probabilmente ci consentirà, a meno che non si faccia ricorso, e non 

è escluso che lo si faccia noi perché secondo noi è stato sottovalutato, rispetto a quanto ha 

riconosciuto il Giudice, il credito vantato dal Comune di Poggiardo, però quello è già un buon 
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risultato, fermo restando che anche la controparte potrebbe fare ricorso per i motivi opposti ai 

nostri, noi perché pensiamo di aver ragione a chiedere e ad esigere di più e loro magari a veder 

riconosciuto un loro diritto a non pagare nulla o avere dal Comune dei soldi, però anche lì saremo in 

mano alla Giustizia.  

   Per quanto riguarda il “fondo perdite aziende e società partecipate” abbiamo una quota di 

accantonamento di 55 Euro quale fondo perdite in bilancio delle Terme che ha un bilancio di 

qualche milione di Euro, noi abbiamo lo 0,002%, dovremmo ripianare 55 Euro con questa quota e 

quindi, lo dice il Revisore stesso, data l’esiguità delle risorse non si rileva alcunché, fermo restando 

che il Revisore chiede di ritornare sulle partecipate a chiedere i dati dei bilanci, perché su quella 

cosa dice: “chiedete e verificate che stiano in linea con quello che è avvenuto l’anno scorso”, ma 

considerata la natura - tu le conosci - il GAL di San Cassiano e il Gal “Terra d’Otranto” che è 

chiusa praticamente, quindi non c’è proprio gestione, il Teatro Pubblico Pugliese che pure è una 

gestione sempre oculata perché è una società partecipata, società pubblica se non altro, partecipata 

dalla Regione in quota di maggioranza, però il Revisore impegna l’Amministrazione a chiedere il 

riscontro a queste partecipate per avere poi i dati completi e che faccia stare tranquilli gli 

amministratori di questo Comune. Non c’è stata necessità di chiedere anticipazione di liquidità 

nemmeno alla Cassa Depositi e Prestiti e quindi poi alla fine ci sono dei rilievi che fa il Revisore 

invitando, sollecitando l’Amministrazione a porvi rimedio possibilmente nei trenta giorni successivi 

all’approvazione, quindi ci sarà un’estate calda che continua per capire questi rilievi come si 

possono sanare. Questa è l’impostazione di carattere generale del Rendiconto, quindi un Rendiconto 

che pur con qualche riserva di questo genere di approfondimento, di necessità di approfondimento 

per dare certezza piena da parte del Revisore, richieste dal Revisore, è stato portato all’attenzione 

del Consiglio e chiediamo, quindi, la sua approvazione.  

   Naturalmente mi associo a questo spirito, ripeto, di collaborazione, di venirsi incontro 

reciprocamente, di comprensione di queste enormi, enormi difficoltà che stiamo affrontando, fermo 

restando che da soli non l’avremmo mai affrontate senza l’aiuto degli Uffici, che ringrazio tutti 

insieme, fermo restando che al di là delle difficoltà ordinarie, al di là delle difficoltà a portare avanti 

quello che già era avviato, e quindi ritorno all’argomento del PAESC e quindi una continuità 

rispetto quello che è stato programmato nelle altre Amministrazioni, grazie al cielo siamo riusciti 

anche a candidare progetti, abbiamo candidato richieste di finanziamento per 7 milioni abbondanti 

di Euro, la maggior parte di questi sono ancora in attesa di esito, e qui entriamo poi nel famoso 

PNRR, il famoso PNRR che dice “deve partire subito e chiudersi subito”, ma da gennaio c’è la 

scadenza degli asili nido per i quali noi abbiamo gareggiato con un progetto nella prima scadenza 

del 31 gennaio, prorogata una prima volta perché non c’erano abbastanza progetti rispetto ai soldi 

disponibili, prorogata per una seconda volta perché non c’erano progetti rispetto ai soldi e ancora 

non abbiamo esito e dalla seconda proroga sono passati tre mesi, quindi non si capisce. Poi però su 

certi altri fondi sono stati rapidissimi, per esempio il CIS dopo un mese avevano erogato 200 

milioni di Euro ai Comuni costieri che vanno dalla provincia di Brindisi fino a Santa Maria di 

Leuca, 200 milioni fatti in un mesetto, chissà perché, boh. Saranno Commissioni più rapide? Boh. 

Così come ci siamo candidati con un progetto di prevenzione del dissesto idrogeologico con 2 

milioni e mezzo di Euro, lì addirittura abbiamo fatto performance eccezionali, abbiamo mandato il 

progetto il giorno prima, di solito si arriva ai minuti, lì siamo arrivati, il giorno dopo quello della 

scadenza un’altra proroga, se n’è perso le tracce di questo bando, non si sa che fine abbia fatto. Così 

come abbiamo candidato quello sulla Rigenerazione Urbana che abbiamo portato in Consiglio, se 

ricordate, e anche lì stiamo aspettando; tempo fa, un mesetto fa abbiamo candidato un progetto sulle 

infrastrutture sociali prevedendo un intervento sul Campo di calcio per 1 milione di Euro, e ancora 

stiamo aspettando; stiamo lavorando, adesso abbiamo presentato sulle pari opportunità, cioè c’è 

stato anche un lavoro di cantiere perché poi gli uffici hanno preparato tutti i documenti oltre che per 

i progetti anche per gli atti amministrativi di accompagnamento, e quindi sono in valutazione. 

Qualche finanziamento pure l’abbiamo avuto, i 300 mila Euro del contratto di programma tra 
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Provincia e Stato, che deve essere però ratificato con l’accordo tra Provincia e Stato, noi ci siamo 
dentro per 300 mila Euro, ci siamo dentro con i 300 mila Euro delle schede per le infrastrutture 
minori finanziato dalla Regione Puglia, e quindi stiamo lavorando, anche lì c’è un piccolo 
intervento di efficientamento energetico sul Campo di calcio, di sicurezza anche della casa del 
Cimitero, della casa del custode, la vecchia casa del custode, camera mortuaria, insomma ci sono 
tutti questi cantieri. L’altro giorno o ieri, se non sbaglio, abbiamo fatto una Delibera di indirizzo per 
l’acquisto di arredi urbani e di attrezzature per il decoro della nostra città per 37.500 Euro concessi 
dal Ministero dell’Interno, e quindi veramente non possiamo che ringraziare gli Uffici perché poi, 
sì, l’idea può venire, l’aiuto può venire, ma alle piattaforme si registrano gli Uffici, la 
documentazione alla Regione Puglia o allo Stato per il PNRR la mandano gli Uffici e quindi senza 
il loro supporto; il Piano di Protezione Civile lo stiamo completando, stiamo cercando anche di 
mettere a disposizione per quanto è possibile il patrimonio comunale in modo che ne possiamo 
usufruire tutti insieme nell’imminenza anche di una nuova programmazione che sta partendo, 
perché io ormai sul PNRR comincio a crederci poco, ci credo poco per una semplice ragione, 
Consigliere Longo, perché stanno facendo quello che nessuno mai si sarebbe immaginato da un 
PNRR, stanno praticamente spostando dei fondi nazionali già concessi sul PNRR - i famosi carri 
armati di Mussolini che passavano da una parte all’altra - per fare spesa prendono soldi che hanno 
finanziato, con un’altra aggravante però, perché la rendicontazione del PNRR è completamente 
diversa rispetto ad una rendicontazione con fondi nazionali, completamente diversa, perché quella 
risponde a logiche del programma comunitario Next Generation EU, quindi quando parli d’Europa 
parli sicuramente di complicazioni amministrative e burocratiche, per cui dobbiamo essere pronti a 
quello che sta nascendo a Bari perché c’è una nuova programmazione che riguarda milioni di Euro 
sui vari programmi e quindi sperando che questa occasione sia l’occasione giusta per avere 
possibilità poi di candidare questi progetti, sperando che ce li finanzino con il PNRR, altrimenti 
almeno abbiamo una progettazione di base che possiamo candidare sui fondi dei programmi 
nazionali e regionali. Grazie.  
 
PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro  

   Grazie al Sindaco per la compendiosa illustrazione del Punto. È aperta la discussione, se ci sono 
interventi da parte dei Consiglieri Comunali. Prego, Consigliere Longo.  
 
CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Parlare di Bilancio è una brutta rogna per tutti, no? Il Sindaco però ha fatto per tantissimi anni il 
Capo Settore, anche se lui diceva, ricordo, in passato: “No, io con il Bilancio non vado d’accordo”, 

invece non è vero, appunto, non è vero, non è vero assolutamente. Sono d’accordo, inizio con 

l’ultima tua considerazione per quanto riguarda i fondi per PNRR, ero scettico già dal primo 

momento e l’unica strada percorribile è proprio Bari, hai detto benissimo, sono d’accordissimo, 

perché la Regione Puglia nel merito di questi progetti, di questi finanziamenti sta lavorando 

seriamente e so che anche tu vai spesso, e fai bene sotto questo aspetto ... infatti, si tenta, si deve 

tentare, sono d’accordissimo su quello, anche se non è che è difficile prendere finanziamenti in 

genere adesso, oggi come oggi, perché ci sono tantissimi Comuni, anche Comuni di mille abitanti 

che riescono a prendere finanziamenti importanti, e noi l’abbiamo visto, li leggiamo ogni tanto ... 

Bravissimo, sono riservati a loro, infatti, bravo, li vediamo, li vediamo subito, ed è questo.  

   Allora, appunti politici sono ben pochi che personalmente come Gruppo, come Gruppi di 

Opposizione ne facciamo e di cui addirittura due riguardano il Commissario, sono solo tre, due 

riguardano il Commissario, parlo di appunti politici non di appunti tecnici, di cui il primo è quello 

che ha revocato una Delibera di Consiglio Comunale, il Commissario, tanto lo sto dicendo 

pubblicamente in sede di Consiglio Comunale, che è quella, se non vado errato, di dicembre 2020, 

la Delibera di Consiglio Comunale sul CEA e l’ha revocata, l’ha revocata il Commissario, e quindi 

è un appunto politico che faccio, che il Commissario con i poteri del Consiglio Comunale, perché 
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quando c’è un Commissario ha i poteri sia della Giunta sia del Consiglio Comunale e sia del 
Sindaco in tutto e per tutto, ha revocato quella Delibera, ed è questo. L’altro appunto è che molto 
probabilmente c’era un indirizzo politico già dato per quanto riguarda l’ex Istituto Agrario di Via 
Oronzo Diso, sempre appartiene al Segretario, che una passata Amministrazione, mi riferisco 
all’Amministrazione Colafati, aveva dato già un indirizzo per quanto riguarda quella struttura. È 
chiaro che questi sono due appunti politici che non riguardano questa Amministrazione ma 
riguardano al periodo di commissariamento, perché ha fatto questi atti in quel periodo il 
Commissario, almeno se non sbaglio, però è chiaro che come dicevo prima a me piace rispettare 
qualsiasi Assessore che c’è stato in passato, qualsiasi Sindaco, sono state sempre delle scelte che 
sono state fatte convintamente, presumo io, sempre nell’interesse del paese, è chiaro. Io spero, non 
parlo del CEA ma parlo adesso della struttura dell’Istituto Agrario, che quella sia una scelta la più 
giusta per il nostro Comune, per il nostro paese, ho i miei dubbi, ho i miei dubbi, mentre forse la 
scelta politica fatta dalla passata Amministrazione, dall’Assessore al ramo dell’epoca o dal Sindaco, 
da tutta la Giunta, da tutto il Consiglio Comunale forse sarebbe stata ...  
 
PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Che scelta era, scusa? Parliamo della Scuola l’ex Meccanica?  
 

CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Bravissimo, sì, quella.  
 
PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   E la scelta politica che era stata fatta ...? Solo per curiosità mia.  
 
CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   È stato fatto un bando, lui era Capo Settore mo’ che ci sto pensando ... Manifestazione di 
interesse, ti ricordi? Via Diso, l’Istituto della Scuola di Meccanica ... è stato fatto pure ... al Palazzo 
della Cultura, non so se qualcuno di voi è venuto. La Scuola di Meccanica, sì, qualcuno di voi pure 
è venuto ...  
 
PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Era un progetto di impiantistica sportiva con annessi servizi e ora invece una Delibera del 
Commissario ha previsto la sede dell’ARPAL.  
 
CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Dovrebbe essere la sede del Centro per l’impiego, spero che sia quella giusta, che durerà, non lo 
so, io lo spero nell’interesse del paese, da cittadino poggiardese. Questi sono i due appunti politici 
per quanto riguarda il Commissario. Non me ne vogliate, l’appunto politico che faccio a voi è 
quello dell’aumento dell’indennità di carica, ma non perché non lo meritate, non mi permetto di dire 
questo, assolutamente, ma perché come atto, come primo atto quello, ecco, capisco se l’aveste fatto 
magari dal primo gennaio 2022, perché? Per quale motivo? Adesso vi spiego, cerco di spiegarmi, 
meglio dire, quello che voglio trasferire, molto probabilmente non lo avrei fatto perché il mio 
carattere è quello, ma capisco la scelta dal primo gennaio 2022 in quanto per poter avere quel  
famoso adeguamento e via di seguito fino al 2024, ci siamo? Perché se non l’aveste fatto dal primo 
gennaio 2022 l’adeguamento dell’indennità di carica al 100% non si sarebbe potuto assolutamente 
pure prendere quell’altro aumento, va bene? Che sono fino al 2024 con i fondi dello Stato, tu sai 
benissimo, caro Sindaco, però non sappiamo come saranno dopo, nel 2025, 2026, i futuri 
amministratori, sarà a carico del Bilancio comunale? Non penso che lo Stato finanzierà ancora 
sempre questi aumenti di indennità, speriamo, io lo spero. Ecco l’unica contestazione politica che io 
faccio per quanto riguarda il conto consuntivo, però ce ne sono alcune tecniche, e tu 
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intelligentemente le hai dette, magari a qualcuno è sfuggito però i 27 anni di esperienza mi portano 

a non farmi sfuggire certe cose, perché tu le hai dette, hai fatto bene a dirle, ti apprezzo, hai parlato 

di pagamenti e hai parlato di residui, che sono quali? Perché il Sindaco ha parlato di quello? Perché 

noi non lo sappiamo ma noi paghiamo delle penalità se i pagamenti delle fatture non vengono fatti 

entro i trenta giorni, ed è la prima cosa. Ci sono tantissimi residui, vale a dire che li lasciamo lì 

accantonati e non li utilizziamo e se non vado errato nel 2021 c’è stata una penalità che va sui 50 – 

55 mila Euro, più o meno, indicativamente, se non vado errato. Io capisco tutti gli amministratori, 

non solo quelli nuovi anche quelli vecchi, andare a leggere queste cose, insomma, dai, fondo di 

dubbia esigibilità, crediti, è pazzesco, vi capisco benissimo, tutti. E quindi, la spesa del personale, e 

questo non dipende dalla parte politica, forse dovremmo rivedere un po’ a livello tecnico qualche 

cosa perché non posso accettare che non c’è un sostituto di un Segretario, che magari la Dott.ssa 

Miggiano, che anche io ringrazio per fare le veci di Vice Segretario e non c’è - tu lo sai benissimo 

perché lo hai fatto prima - non c’è nessun compenso, è sempre quello, quindi non posso accettare 

una cosa del genere, assolutamente. Quindi, una maggiore organizzazione a livello di Uffici che non 

è, ripeto, la parte politica ma è la parte tecnica, voi sapete benissimo che in questo Consiglio 

Comunale, ma non è perché io ce l’ho con qualcuno in particolare, spesso ho detto: dovremmo 

rivedere a livello tecnico che cosa manca, perché gli Uffici ... Noi con quei 55 mila Euro, ad 

esempio, se si fosse organizzato - che abbiamo dovuto pagare di penalità - la previsione per quanto 

riguarda il personale eravamo nella media, 2011 – 2013 era un 1 milione e 42 mila Euro, mentre la 

media per il conto consuntivo 2021 è di 840 mila Euro, quindi il primo parametro è stato rispettato. 

O no, Sindaco? Poi mi rispondi. Ed è il primo. Il secondo parametro è quello che in base alla pianta 

organica, in base alle assunzioni che ci devono essere, però non avevi i soldi per poter assumere due 

unità per potenziare gli Uffici, l’Ufficio di Ragioneria, l’Ufficio dei Vigili Urbani che sono al 

collasso, non è perché stai qua, Comandante, ma perché è così; l’altro giorno sono andato 

all’Ufficio Tecnico e ho trovato solo ed esclusivamente l’Ingegnere Manzo perché l’altra sta in 

maternità, se non vado errato. Fermo restando che è un conto consuntivo che appartiene per la 

maggior parte, come hai detto tu, Sindaco, per dieci/dodicesimi ... nove/dodicesimi al Commissario 

e per tre/dodicesimi solamente qua, però le lacune a livello di Uffici, a livello pure per dare, non lo 

so, magari non solo a te, Sindaco, perché io ho un presentimento, lo dico e lo confermo, tu spesso 

non fai solamente il Sindaco fai anche il dipendente, caro Sindaco, spesso lo fai, lo fai, sì, sopperisci 

tantissimo, sopperisci tantissimo, te lo dico tranquillamente, ne sono convinto ... Sì, proprio così, 

ecco che te lo dico, ne sono certo di questo, ne sono certo. Questa è la verità, è chiaro che ci sono 

queste lacune, queste lacune secondo me vanno colmate, per forza vanno colmate, ma nell’interesse 

di tutti i Consiglieri Comunali, della cittadinanza, di te, Sindaco, degli Assessori, del Presidente che 

magari, non lo so, credo, se fossi io Presidente lo farei, vuole qualche cosa in più ma non è che 

l’Ufficio che non glielo vuole dare, è perché non è nelle condizioni di darglielo, mi sono spiegato? 

Ecco perché dico forse, caro Sindaco, non solo tu ma pure in passato, tu lo sai, c’è qualche affetto, 

anche io sono affezionato a qualche persona, però purtroppo la prima cosa è la responsabilità che 

noi abbiamo nei confronti dell’Ente, della macchina amministrativa che funzioni bene e di non 

chiedere ulteriori sacrifici a tutti i dipendenti, che come Consigliere di Opposizione io ringrazio 

perché li vedo presenti, per quanto mi riguarda vedo che rispondono, vedo che sono disponibili. 

Questi sono gli appunti politici e tecnici che ritengo di fare. Grazie per l’ascolto e per l’attenzione.  

                           

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Grazie, Consigliere Longo. Sono spunti di riflessione per gli amministratori. Ci sono altri 

interventi? Primi interventi, intendo. Da parte della Minoranza no. La Maggioranza? Dichiariamo 

chiusa ... Devi intervenire? Decidete. Prego, Assessore Carluccio.  

 

ASSESSORE CARLUCCIO Giuseppe 

   Era solo per chiarire alcuni aspetti che ha evidenziato il Consigliere Longo in merito alla 
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situazione economica dell’Ente. Effettivamente noi abbiamo delle situazioni che ormai sono 

incancrenite, che ci trasciniamo da tempo, mi riferiscono per esempio ai crediti di dubbia esigibilità, 

sono delle situazioni che si stiamo portando avanti su cui necessariamente bisogna intervenire, ne 

parlavo prima con l’Assessore al Contenzioso, perché in una maniera o nell’altra bisogna attivarsi 

per recuperare queste somme, non so in che maniera, ne abbiamo pure parlato in Giunta, 

probabilmente potremmo anche arrivare alla determinazione di individuare una società di recupero 

crediti, possiamo anche procedere con delle diffide, fare dei pignoramenti, perché non è corretto nei 

confronti di chi paga all’interno dell’Amministrazione, dei cittadini che pagano regolarmente 

l’IMU, dei cittadini che pagano regolarmente i canoni di locazione degli esercizi commerciali o i 

canoni di locazione degli affitti, non è corretto nei confronti di quei soggetti, e ci sono alcuni 

soggetti che non si sono mai posto il problema di intervenire e di pagare, quindi c’era questo 

problema dei crediti di dubbia esigibilità. Anche per quanto riguarda il fondo garanzia dei debiti 

commerciali, noi in una maniera o nell’altra non voglio dire che sia merito nostro però siamo 

passati, per esempio, dai 149 giorni del 2020 siamo passati ai 64,10 giorni del 2021, è chiaro che 

dobbiamo fare uno forzo aggiuntivo per stare nel parametro dei trenta giorni perché poi, come 

diceva il Consigliere Longo, significa sottrarre delle risorse nella disponibilità dell’Ente. Noi 

abbiamo bloccato di fatto 78 mila Euro, questo mi riferiva il Ragioniere, perché abbiamo questa 

tipologia, queste situazioni che non riusciamo a incamerare, a incardinare, meglio dire, per fare in 

modo che questi pagamenti avvengano in tempi ragionevoli; addirittura ci sono delle situazioni che 

possiamo anche arrivare alla determinazione di recuperare, perché se il pagamento delle fatture 

avviene prima dei trenta giorni è un po’ come in algebra, abbiamo un bonus, sostanzialmente, per 

cui se invece di trenta giorni la paghiamo dopo due giorni abbiamo recuperato 28 giorni di credito, 

di bonus, e quindi in una maniera o nell’altra vediamo di uscircene da questa situazione. Poi c’è il 

discorso dei residui attivi, non mi preoccupa tanto quello dei residui passivi, anche se poi ci sono 

dei residui passivi che sono del 2009, non so se questi ormai sono andati in prescrizione, se ci sono 

stati degli atti interruttivi da parte delle ditte che magari avanzano queste somme, però anche per 

quanto riguarda i residui attivi anche noi abbiamo situazioni che sono ai limiti della decenza, perché 

poi effettivamente avere dei residui dal 2010, dal 2004, dal 2005 significa che non c’è stata grande 

attenzione in merito a questo tipo di problematiche. Come si supera questo stallo, questa situazione 

che si è venuto a creare? Damiano spesso e volentieri ha segnalato l’importanza del personale, noi 

al momento non potevamo neanche predisporre il Piano per il Fabbisogno triennale del personale, 

che possiamo fare adesso con l’approvazione del bilancio del Rendiconto, probabilmente stando ai 

conteggi fatti dal Funzionario incaricato presumibilmente potremmo avere una disponibilità 

economica che si aggira nell’ordine dei 120 – 130 mila Euro, significa arrivare alla situazione tale 

per cui potremmo anche arrivare ad assumere del personale a tempo pieno o quantomeno ad 

incrementare anche quelle situazioni di soggetti che hanno un part-time veramente ridicolo e 

dovremmo prima o poi anche sistemare queste situazioni. Io apprezzo i suggerimenti formulati dal 

Consigliere Longo e li condivido pienamente, peraltro hai avuto già modo, sono cose che hai 

sempre detto, sono cose dette e ridette in più occasioni e però dobbiamo attivarci un po’ tutti per 

cercare di risolvere queste situazioni. Grazie.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Grazie, Assessore Carluccio. Ci sono altri interventi? Possiamo passare alla replica. Devo dire che 

spunti di riflessione ce ne sono stati, quindi il Sindaco ora replicherà, ce ne sono stati anche 

abbastanza. Colgo l’occasione di quanto ha detto l’Assessore Carluccio riguardo ai crediti di dubbia 

esigibilità, è vero, è una questione questa che ha quasi del paradossale, pensare che ancora oggi 

esistano dei cittadini che non versano i tributi, non pagano i tributi e che non vengano poi attinti per 

via delle norme sul recupero dei crediti particolari è qualcosa che da amministratori ci fa porre delle 

questioni. Io credo che le difficoltà a recuperarli ci siano oggettivamente perché spesso sono 

persone che non hanno poi sufficiente disponibilità per poter essere sottoposte ad un recupero, però 
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la cosa che è più imbarazzante, e lo dico da amministratore, è che spesso queste persone non solo 

non pagano i tributi ma poi sono i beneficiari di alcuni contributi, invece, del Comune, sui quale noi 

dovremmo invece porre una penalità e cioè nel momento in cui si danno dei contributi, per poter 

prendere il contributo non devi avere debiti nei confronti dell’Ente, perché mi sembra proprio 

assurdo che persone che non versano i tributi, e ce ne sono, poi prendano pure i contributi dall’Ente. 

Prego, Sindaco.  

 

SINDACO CIRIOLO Antonio 

   Grazie per questi spunti. Ringrazio il Consigliere Longo perché ha messo in evidenza alcuni 

aspetti che avevo chiesto di porre già all’attenzione del Consiglio, ma anche soprattutto della Giunta 

Comunale perché poi è l’organo che deve andare ad intervenire su queste dinamiche. Per i 

pagamenti e per i residui è chiaro che questa situazione ci deve impegnare a cercare di migliorare 

ogni anno e risolvere questi problemi. Per quanto riguarda il Segretario Comunale c’è stata proprio 

non la volontà, l’impraticabilità di questo percorso perché il Dottore Fiore, che è il Responsabile 

dell’Albo dei Segretari di Puglia, più volte sollecitato, ma, ripeto, la Dottoressa Miggiano che 

conosce anche l’ambiente di Galatone, c’era il Vice Segretario che si è rifiutato di fare le elezioni 

perché giustamente era preoccupato, perché dal Segretario in fase elettorale ... non c’è stata la 

possibilità perché queste politiche poi dei numeri chiusi dei Governi nazionali, così come non 

abbiamo medici nei reparti ospedalieri non abbiamo Segretari Comunali negli Albi regionali, è 

questo il problema serio. Però sembra adesso ... perché? Perché ce n’è uno in disponibilità? Da dove 

viene questa? Viene del fatto che era stata nominata Segretario dal Commissario del Comune di 

Polignano a Mare dove il Sindaco, che era stato Presidente dell’ANCI, Domenico Vitto, era 

incappato purtroppo nelle maglie della Giustizia e quindi era stato commissariato, il Commissario si 

è preso questo Segretario unico in disponibilità, poi quest’anno si è votato, qualche mese fa, c’è un 

Sindaco, hanno cambiato, probabilmente hanno fatto altre scelte, quindi questo Segretario adesso è 

tornato nella disponibilità e quindi l’intenzione nostra è proprio di andare incontro alle esigenze, 

perché capiamo, poi chi meglio di me può capirle certe situazioni per esserci passato sopra.  

   Per quanto riguarda il personale, bisogna stare attenti sul personale perché i parametri a volte sono 

non completamente esaustivi rispetto a certi documenti, nel senso che nel documento del 

Rendiconto si parla di media 2011 - 13 che fa riferimento sempre quella quando non c’erano certe 

norme, però hanno preso quello come riferimento e devi tenere quello, quando poi vediamo 250 - 

300 mila di differenza pensi che quei 300 – 400 mila Euro possano essere ... Però se andiamo a 

vedere la Delibera del fabbisogno di personale entrano tante e tante altre voci che l’anno scorso di 

quel potenziale, perché adesso distinguono fra spazi finanziari e capacità di occupazione, quindi tu 

potresti avere spazi per 400 mila Euro però quando cominci a mettere entrate, uscite e via di seguito 

si è ridotta a 55 mila Euro, quei 55 mila Euro nel 2021 potevano essere utilizzati per personale, 

purtroppo quella voce “debiti commerciali”, che è una cosa che purtroppo dobbiamo ... Quelle sono 

le sfide al di là di quante buche si chiudono, quante lampadine si cambiano, quanti pannelli si 

mettono in più o in meno di risparmio energetico, serve tutto, però arrivare qui dentro e non riuscire 

a cercare di impegnarsi per migliorare, non so se ce la faremo quest’anno ma l’impegno dovrà 

essere dedicato quasi esclusivamente a questo dell’organizzazione, ma nel medio - brevissimo 

periodo dobbiamo impegnarci tutti ad arrivare.  

  Per quanto riguarda le situazioni, poi ogni anno cambiano le situazioni, quest’anno ci è arrivata 

questa spada di Damocle dei rincari di energia elettrica, stamattina parlando con il Ragioniere noi 

abbiamo ancora un disavanzo rispetto alla spesa e all’impegnato, un rincaro di 70 mila Euro di 

maggiori oneri legati all’energia elettrica perché è aumentata, le bollette di casa nostra sono 

aumentate di conseguenza aumentano anche quelle dei Comuni, motivo per il quale è chiusa la 

piscina. Quindi 30 – 70 mila Euro, è arrivato un Decreto, nel Decreto Aiuti di qualche giorno fa, se 

non sbaglio, hanno stanziato 35 mila Euro per le fasce di Comuni come il nostro e quindi, per 

esempio, noi ancora abbiamo 35 mila Euro che potremmo utilizzare eventualmente per prendere 
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personale, quindi quegli spazi sono sempre vincolati ad una visione complessiva dell’Ente. Così 
come quelli buttano bombe da una parte all’altra, ma il gas quest’anno incide per 12 mila Euro in 
più finora, e manca l’inverno ... nell’Aula consiliare no, però dove abbiamo il gas da 17 mila Euro 
siamo arrivati a 30. Allora ben vengano gli interventi di efficientamento energetico, ben vengano i 
pannelli al posto del gas, ben venga l’energia termica, qualsiasi esso sia il sopperimento a questi 
termini di spesa ben venga. Quindi, io colgo questo Rendiconto, queste sollecitazioni, questo 
confronto costruttivo e non pregiudizievole come un punto di partenza per cercare di migliorare 
questi aspetti, perché questi aspetti secondo me devono impegnarci più di tutto. Tenere da parte 
soldi fermi perché non riusciamo a mettere in piedi dei meccanismi tali che ci consentano di riuscire 
a pagare non nei due giorni ma comunque nei trenta non ci consente di penalizzare l’Ente, 
altrimenti è come se prendessi una bella zappa che ce la stiamo dando sui piedi, quindi l’impegno di 
tutti è magari facciamo qualcosa di meno di quella che può sembrare agli occhi della gente 
visibilità, ma cerchiamo di dare concretezza a questa azione, perché questa azione poi non si vede 
nelle piazze ma si vede nelle tasche dei cittadini.  
 
PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro  

   Ci sono ulteriori interventi, repliche o possiamo passare alle dichiarazioni di voto? 
  
CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Solamente una considerazione, se posso. 
 
PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Prego, è nelle tue facoltà. 
 
CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Grazie. Oltre a ringraziare nuovamente, anche perché giustamente il Ragioniere ha fatto un lavoro 
enorme per poter chiudere, oltre a tutti gli Uffici, questo conto consuntivo, la preoccupazione qual 
è? Quando vengono a mancare - e tu lo sai benissimo, Sindaco – dei punti fermi nel Comune di 
Poggiardo e io penso già a quanto verrà a mancare il Ragioniere, davvero, tu lo sai, sono uno 
abituato come Assessore al Personale ... Quando verrà a mancare per il pensionamento, andrà in 
quiescenza, certi chiarimenti sia da parte della Maggioranza e sia da parte dell’Opposizione a chi 
andremo a chiederli? È chiaro che io mi pongo già, “inzi vinire” si dice, almeno così, inzi vinire. A 
chi andremo a chiederli? È una cosa seria. Ricordo quando è venuto a mancare Raffaele Zappatore 
che era la geografia di Poggiardo, il geometra Zappatore, ma così come quando andrà in pensione la 
Comandante ... hai voglia ancora a scoppia idda, hai voglia ancora. Queste sono cose su cui 
secondo me dovremmo riflettere, programmare adesso, Sindaco, hai colpo il suggerimento, 
programmare adesso. Solamente questo, grazie.  
 
PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Sull’Ufficio Tecnico, se mi permetti, una piccola critica sull’operato della passata 
Amministrazione va fatta, perché è stato ritirato un bando di concorso, noi abbiamo ancora un 
Ufficio Tecnico che è con un 110 mentre lì era stato fatto un bando di concorso per l’assunzione, 
dalla prima Amministrazione ... No, attenzione, attenzione, noi avevamo fatto il bando di concorso 
e il bando di concorso è stato sempre in piedi, la conosco bene la situazione, poi le persone hanno 
partecipato al concorso, hanno pagato una tassa per partecipare al concorso, poi quello che è 
accaduto dal 2014 in poi, Assessore Longo, Assessore Pappadà, non mi appartiene perché io ho 
smesso di fare Maggioranza e l’Assessore e sono passato all’Opposizione. Fino al 2014 c’era il 
bando ... ce li siamo trattenuti senza fare il concorso. Passiamo alle dichiarazioni di voto. Prego, 
Assessore Carluccio. 
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ASSESSORE CARLUCCIO Giuseppe 

   Grazie, Presidente. Come Maggioranza, ma spero anche con la collaborazione fattiva da parte 

dell’Opposizione, l’impegno da parte nostra è soprattutto quello di riuscire a rimuovere quelle 

criticità, quelle che segnalava prima il Consigliere Longo, che segnalava il Sindaco e che ho anche 

esplicitato io. Per  esempio, per quanto riguarda i crediti commerciali credo che sia opportuno 

intervenire anche a vantaggio delle ditte i cui crediti verranno soddisfatti in tempi più che 

ragionevoli. Niente, il nostro voto ovviamente è favorevole, da parte nostra il massimo impegno per 

evitare l’anno prossimo di trovarsi in una situazione analoga, il che significa intervenire sugli 

Uffici, se avremo l’opportunità di integrare anche in termini di presenza all’interno degli Uffici 

avremmo fatto un notevole passo avanti, quindi vediamo di ritrovarci a febbraio per l’approvazione 

del Consuntivo che magari sarà scaturito dal Bilancio di previsione che formuleremo a breve.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Intanto approviamo Bilancio di previsione, un passo alla volta.   

 

ASSESSORE CARLUCCIO Giuseppe 

   Approviamo il consuntivo del Commissario, perché poi di fatto di questo si tratta. Grazie. Il voto 

è favorevole, è evidente.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Grazie, Assessore Carluccio. Per dichiarazioni di voto per il Gruppo “Con” interviene ... 

 

CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Lo faccio io per i due Gruppi, dai, “Con” e “Per”, sì, lo faccio io.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   La fate congiunta questa volta?  

 

CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   Sì, stavolta sì.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Poi non mi rimproverate, siete voi che confondete le acque. Prego.  

 

CONSIGLIERE LONGO Damiano 

   La faccio congiunta. Innanzitutto anche noi apprezziamo, giustamente, anche come si è posto il 

Presidente, ma come si è posto tutto il Consiglio Comunale in termini di ascolto, in termini di 

confronto democratico nell’interesse dell’Ente, perché effettivamente abbiamo colto tutti questa 

grande condivisione che c’è stata. E quindi, per quanto riguarda il conto consuntivo, considerato 

che appartiene anche, ripeto, al Commissario, che ci sono due aspetti tecnici, anzi politici, che non 

condivido noi ci asteniamo dall’approvazione del conto consuntivo. Va bene? Grazie.  

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Grazie, Assessore Longo. Grazie ai Gruppi consiliari di Minoranza per aver colto anche questo 

spirito collaborativo nell’interesse, ripeto, superiore istituzionale dell’Ente, del Comune. Si 

sarebbero potute cavalcare onde e si sarebbero potute affrontare in maniera diversa le questioni 

approfittando, in passato è stato fatto, penso, dai Consiglieri di Opposizione spesso e volentieri, 

probabilmente lo avrò fatto anch’io, mi rendo conto che è un sacrificio enorme ... lo so, lo so, lo 

riconosco, sono il primo a riconoscere le mie pecche, i miei difetti, poi comunque continuo a 

sbagliare, quello è il problema, pur riconoscendoli continuo a fare gli errori, purtroppo. Prendiamo 
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atto di questa disponibilità, così come prendo favorevolmente atto anche dello spirito costruttivo 

con il quale ha saputo porsi il Gruppo di Maggioranza. Da Presidente del Consiglio Comunale mi fa 

molto piacere questo ritrovato spirito di collaborazione che è stato trovato in Commissione 

Consiliare Permanente e mi auguro anche lì che possa continuare perché vanno approvati molti 

Regolamenti e che si possa continuare, ognuno dalle reciproche posizioni di Maggioranza e 

Minoranza, a discutere serenamente nell’interesse della collettività e della comunità. Procediamo 

con il voto perché se no dopo aver parlato mo’ ci alziamo e ce ne andiamo senza votare e quindi il 

Rendiconto non lo approviamo.  

 

[Si procede a votazione] 

 

VOTAZIONE 

Favorevoli: 9 

Contrari: 0 

Astenuti: 4 

 

PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Votiamo per l’immediata esecutività della Delibera.  

 

 

[Si procede a votazione] 

 

VOTAZIONE 

Favorevoli: 9 

Contrari: 0 

Astenuti: 4 

 

 

 PRESIDENTE DE SANTIS Alessandro 

   Se non ci sono altri interventi il Consiglio Comunale è chiuso, ci aggiorniamo alla prossima 

seduta probabilmente per il Bilancio in questo clima di ritrovata serenità, ma comunque caldo.  

 

 

 

 

 

[I lavori del Consiglio Comunale terminano alle ore 22:07]  
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